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SALUDOS DE SU EXCELENCIA EL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA, GENERAL DE DIVISION,
DON CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

Al "MEMORIAL DEL EJERCITO" en su Cincuenta aniversario, con

todo carifio y entusiasmo.

C. IBANEZ DEL C.



SALUDOS DEL VICEALMIRANTE D. J. FRANCISCO
O'RYAN O., MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL
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. . . O'Ryan formula sus mejores votos porque el "MEMORIAL DEL EJER-
CITO" continte desarrollando la obra de difusion cultural y profesional
que —con singular acierto— realiza desde hace 50 afios con un buen
éxito siempre creciente . . .
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General de Division don Aristides Pinto Concha, fundador del
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NUEST RA PORTADA

El mosaico fotogréfico que ostenta la portada de la pre-
sente edicion de nuestra revista, contiene la reproduccion de
las diferentes portadas con que ha aparecido e "MEMORIAL
DEL EJERCITO DE CHILE" durante sus cincuenta afios de
vida.

En la parte superior y central, puede verse e N° 1 de
la revista, aparecido € 15 de julio dd afio 1906.

La reproduccion que aparece en & centro dd mosaico,
corresponde a la actual portada de la revista, con la cual se
publica desde € presente afio.
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L 15 de julio del afio 1906 apareci6 el primer ndmero del

"MEMORIAL DEL ESTADO MAYOR DEL EJERCITO DE CHILE",

publicacién de caracter militar que, a partir del afio 1915 y hasta
nuestros dias, se ha continuado editando con el nombre de "MEMORIAL
DEL EJERCITO DE CHILE".

Cincuenta afios de publicacion ininterrumpida cumple en este mes
nuestra revista, dedicada por entero a la discusién de los problemas del
arte de la guerra.

Su medio siglo de vida la coloca, por su antigliedad, a la cabeza
de la némina de las publicaciones castrenses del continente americano.

La constitucion organica de la revista —carente de redactores pro-
pios— ha sido determinante para que ella sea escrita, casi en su totalidad,
por la oficialidad estudiosa de la institucion militar.

Es asi como, en sus primeros ndmeros, encontramos interesantes
colaboraciones de jovenes oficiales tales como Luis Otero M., Francisco
J. Diaz, Guillermo Novoa, Carlos Sadez M., Indalecio Téllez, Eresto Me-
dina F., quienes, posteriormente, alcanzaron la méas alta jerarquia del
Ejército.

En la actualidad, los complejos problemas de la guerra total hacen
necesario que la labor de difusion profesional sea cumplida por un
mayor numero de oficiales, especialistas en sus diferentes facetas. Esta
situacion determiné a la su superioridad la dictacion de una orden dis-
poniendo la colaboracion al "MEMORIAL DEL EJERCITO" por parte del
profesorado militar de la institucion.
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La acertada medida que comentamos ha producido de inmediato
benéficos resultados; actualmente el "MEMORIAL", por primera vez en
su historia, recibe un abundante material de articulos y por lo tanto
cuenta con una amplia base de seleccién de ellos, solucionandose asi
un grave problema que aquejaba a la revista.

No obstante, para que el "MEMORIAL" pueda cumplir con las exi-
gencias de una publicacion moderna —agil, objetiva y amena— es
necesario que cuente con el material grafico correspondiente, del cual
carece en la actualidad, por no disponer de los medios propios nece-
sarios para producirlo.

Obtener dichos medios es una sentida aspiracion de la Direccion
de la revista.

Con ocasién de esta auspiciosa efemérides, cumple el "MEMORIAL
DEL EJERCITO DE CHILE" con el grato deber de dejar constancia de que:
todo lo que fué, es y sera, lo debe, integramente, a sus colaboradores
pasados, presentes y futuros. Para todos ellos va su emocionado testimo-
nio de reconocimiento y gratitud.



EL PRI MER SOLDADO DE CH LE

El domingo 19 de mayo de 1872 fué inaugurada,
en la Alameda de las Délicias de Santiago de Chile,
la estatua ecuestre del Capitan General y Padre de
la Patria, don Bernardo O'Higgins Riqueime.

En esa oportunidad € muy ilustre Intendente de
la capital, don Benjamin Vicufia Mackenna, pronun-
co la inspirada oracion con que € "MEMORIAL
DEL EJXERCITO DE CHILE" adorna su pégina de
honor, con motivo dd 178° aniversario del naci-
miento del Primer Soldado de Chile—La Direccion.

] L gran soldado cuya efigie levanta hoy sobre marmoles el amor de
la posteridad, nacid6 en apartada orilla y vié rodar su cuna en
hogares escondidos.

iFué huérfano!

Conducido a la omnipotencia por la pujanza de su brazo valeroso,
por su constancia antigua, por su patriotismo sublime, su propia magna-
nimidad le abrié en una hora las puertas del destierro.

jFué proscripto!

Olvidado, escarnecido, sometido por el odio a tenaz repudio, bajé
a la tumba en tierra extranjera, envuelto en el sudario de la ingratitud,
y asi yacidé veinte afios, dentro de un cubo humilde de ladrillos.

iFué martir!
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iY bien! La hora de la suprema reparacion ha llegado. Y es ésta
la que llenos de emocion y reverencia estamos consagrando todos en
esta ceremonia augusta.

El pueblo chileno, que ha erigido con sus dadivas este monumento
de amparo y de justicia, ha dicho al huérfano: "jYo soy tu familia!"

La ciudad de Santiago, en cuyo nombre pronuncio estas palabras,
ha apartado el recinto de mayor honra en la redondez de su area y ha
dicho al proscripto: "jHe aqui tu hogar!"

La posteridad, por ultimo, a que todos los aqui presentes mas o
menos pertenecemos, extrajo ya de su obscura fosa las heroicas cenizas,
didles ayer blando reposo en la tierra de su amor, y ahora dice al mar-
tir en nombre de la Gloria: "jHe aqui tu altar!"

iSalve, sefiores, al inclito huérfano, que en los campos de batalla
fué siempre héroe!

iSalve al magnanimo proscripto que en la playa del destierro fué
siempre chileno!

iSalve a la victima sublime que vivi6 amandonos y murié bendi-
ciéndonos!

jSalve, tres veces salve, a don Bernardo O'Higgins, "padre de Chile"
y desde hoy huésped glorioso del pueblo de Santiago".

Tomado de "Vida de O'Higgins' de don Benjamin Vicufia Mackenna




PARTE OFICIAL

COMBATE DE LA CONCEPCION

BATALLON CHACABUCO 6€° DE LINEA
Jauja, Julio 12 de 1882

Sefior:

ponia de cuatro oficiales i 73 individuos de tropa de la
42 compafiia del cuerpo de mi mando, a mando del
capitdn don Ignacio Carrera Pinto.

Segun los datos que se han tornado de algunas personas
que se han encontrado en la ciudad, estan contestes en ase-
gurar que el dia 9 del presente, de 2 a 2.30 P. M. se presen-
taron en las alturas c1ue rodean al pueblo tropas enemigas
que, uniformadas de blanco i armadas de rifle, hacian fue-
go sobre la plaza.

En este mismo momento aparecieron por las diversas en-
tradas de la plaza gran ndmero de indios armados de lanzas.
El enemigo encontro lista a la compafiia para ponerse en de-
fensa, por tener el capitdn de antemano oOrden de mantenerla
acuartelada

Segun los relatos que todos hemos oido, el ataque prin-
cipié con gran impetu por parte del enemigo, el que era con-
tenido en las entradas de la plaza por nuestros soldados con
bizarria; pero como sufrieran muchas bajas, a anochecer se
replegaron a cuartel situado en la misma plaza, i ahi com-
batieron toda la noche, rechazando muchas veces las masas
de indios i jente armada que se abalanzaban a la puerta de
cuartel, a sus ventanas i a las paredes que circundan.

El ataque duré toda la noche dd 9 I la mafiana de 10;
pero ya, como a las 9.30 A. M. de este dia, el enemigo se
persuadié claramente de que las municiones se habian con-
cluido i los que habian peleado como buenos 19 horas, tuvie-
ron gue resistir solo a arma blanca, rechazando nuevamente
con las puntas de sus bayonetas a los asaltantes que, ya en-
soberbecidos, cargaban con furia a tomarse el cuartel.

El enemigo, fastidiado de la tenaz resistencia de los nues-
tros i convencido de que el temple de los hombres que ence-

COMO V. S. sabe la guarnicion de la Concepcion se com-
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rraba e cuartel era de aguellos que no proporcionan un, f&cil
triunfo, resolvio incendiar €l edificio, o que efectud arrojando
petroleo a los techos y haciendo forados en las paredes que

rodean el cuartel; de esta manera consiguieron penetrar al
recinto donde se encontraban los que hicieron la defensa de
la plaza de la Concepcion. _ ] ]

Se dice que cuando € enemigo en grueso nNUMero entro
a cuartel, la porfia i encarnizamiento de la defensa fué ho-
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rrible; dando por resultado la muerte de toda la guarnicion,
incluso sus oficiales, sin que quisiesen rendirse por nada, a
esar de que se les gritaba que lo hicieran i que nada se les
aria.

El comandante de Carabineros me ha asegurado que el
alférez de su rejimiento, sefior Sierralta, recorrio con 20 hom-
bres, el dia 11 por la mafiana, la ribera del rio frente a la
Concepcioén, i encontré un gran namero de heridos de bayo-
netas, i es de presumir que e numero de éstos i el de los
muertos sea mui nNuMeroso.

El nimero de fusileros enemigos que atacaron a la guar-
nicion de la Concepcion era de 300, al mando del coronel Gas-
td, i como 1500 indios armados de lanzas.

Escusado me parece, sefior coronel, recomendar a la con-
sideracion de V. S. la conducta brillante i mas que distingui-
da observada en el hecho de armas de la Concepcion € 9 i 10
del presente, por los sefiores oficiales y tropa que formaba
|oarte de esa guarnicion; hechos de armas de esa naturaleza,
levan consigo su recomendacion.

La memoria del capitan don Ignacio Carrera Pinto, sub-
tenientes don Julio Montt, don Arturo Perez Canto i don Luis
Cruz M., sacrificados con sus 73 soldados en el puesto del de-
ber, es algo que el que suscribe, como el personal del cuerpo
de mi mando, recordaremos siempre con respeto i nos esfor-
zaremos en imitar, en algo siquiera, el camino que con su ab-
negacion i sus vidas nos ha trazado ese pufiado de valientes.

El armamento i vestuario fué llevado por el enemigo de-
jando los cadaveres en completa desnudez, con el objeto qui-
zas de que pudiéramos ver las horrorosas mutilaciones con
gue la safa del salvaje se habia cebado en los cuerpos ya sin
vida de esos martires de su abnegacién i patriotismo.

Adjunto, a V. S. una relacion nominal de los sefiores ofi-
ciales e individuos de tropa muertos en el hecho de armas de
gue doi cuenta, ascendentes a cuatro oficiales i 72 individuos

e tropa dd Batallon Chacabuco 6° de Linea

También murié en el mismo hecho de armas el soldado
de la 1® compafiia del Batallon movilizado Lautaro Pedro
Gonzalez, que habia quedado por enfermo en esa plaza

Dios guarde a V. S.

Marcial Pinto Aglero.

Al sefior Comandante en Jefe de la Division dd Centro.

M. del E. 2



RESENA HISTORICA DEL "MEMORIAL DEL
EJERCITO DE CHILE"

EDIO siglo de existencia

al servicio de la cultura

profesional, cumple —en
e presente mes de julio— el
"MEMORIAL DEL EJERCI-
TO DE CHILE". Es interesan-
te anotar que, desde su primer
namero —aparecido en julio
de 1906, con & nombre de
"MEMORIAL DEL ESTADO
MAYOR DEL EJERCITO DE
CHILE"— hasta el actual, no
se ha apartado jamas, de la
mision que —expresamente—
le fijara el punto 1 de la direc-
tiva dictada por e Jefe dd
Instituto, coronel don Aristi-
des Pinto Concha, con fecha 2
de mayo del mismo afio:

"EL MEMORIAL tiene por
objeto mantener €l Eljército al
corriente del desarrollo de la

por medio de
ublicacién, en €

ciencia militar,
un 6rgano de

cual la oficialidad pueda ven-
tilar las cuestiones de interés
comun”.

Otro hecho que acusa la im-
portancia que se di6 a este fla-
mante érgano de divulgacion
militar lo revela el punto 2 de
la misma directiva, a expre-
sar :

"La redaccion constard de 6
miembros, designados por €
Jefe de Estado Mayor Jeneral,

entre los oficiales de su depen-
dencia, i un miembro corres-
ponsal por cada Division, de-
signado por e Jefe de Estado
Mayor, con la venia del sefior
Comandante en Jefe de ella,
entre, el personal de su Estado
Mayor".

A continuacion —y adornan-
do la pagina 5 de citado pri-
mer numero— aparece la "Ad-
vertencia' que e subjefe dd
E, M. G, teniente coronel don
Aurelio Bergufo, dirige a los
lectores de la Revista.

"Se inicia esta publicacion
—dice— con el propdsito Uni-
co de trabajar en pro de los
intereses bien entendidos del
Ejército".

Luego de dejar constancia
de la renovacion profunda ex-
perimentada por la Institu-
cion, como secuela del aporte
técnico de instructores alema-
nes de seleccion, advierte que
"cometeriamos un error S cre-
yéramos que podemos perma-
necere tranquilan i confiados
con lo hecho, cuando lo que
aun queda por hacer es con ca-
racter urjente, ya que e pro-
greso es indefinido, es de noto-
ria trascendencia para la vida
misma de la Institucion®.
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En sus dos primeros afios,
el "MEMORIAL DEL EJER-
CITO DE CHILE" fué dirigi-
do por la Seccion Central del
E. M. E. y, en enero de 1908,
pasd a la Seccion Historia del
mismo. Meses mas tarde vol-
vié a manos del Departamento
Central y en enero de 1910 a
la Seccion Historia nuevamen-
te, para ser dirigido —desde
1929 y en forma definitiva—
por la Seccion Publicaciones,
dependiente del Departamento
de Informaciones del Institu-
to. Esta Seccion Publicaciones
fué ampliada —hace algun
tiempo y solo por tres afios—
a la categoria de Departamen-
to, para volver otra vez a su
estado anterior.

Junto a nuestros escritores
militares, empezaron a colabo-
rar —periédicamente y con
trabajos de su especiaidad—
algunos de los oficiaes del
Ejército del Emperador Gui-

lleermo Il de Hohenzollern,
contratados por nuestro Go-
bierno, en diferentes épocas,

desde fines del siglo pasado.
Son dignos de mencion en este
aspecto: "El cafion de campa-
fia de la artilleria a caballo del
Ejército francés", del teniente
coronel Hermann’ Ziegert; "La
aviacion en la guerra. Su im-
ortancia y su desarrollo en €l
uturo”, teniente coronel Hans
von Klesllng "Patrullas de
caballeria en la guerra del Pa-
cifico", mayor Hans Bertling;
"El con00|m|ento de los Ejér-
citos extranjeros", teniente co-
ronel Hans von Knauer; "24
horas en la Seccion 1 b dd C.
G. de un Ejército improvisa-

do", teniente coronel Von Kies-
ling; "Las ideas de Clausewitz
a la luz de la Historia", Tte.
Crl. Von Knauer; "Operacio-
nes en el desierto", Tte. Crl.
Von Kiesling; "Empleo de los
ferrocarriles en la campafa de
Tarapacd', mayor Bertllng
"La estereo- fotogrametria’, co-
ronel Félix Deinertt, etc.

"EL MEMORIAL" ha re-
flejado, invariablemente, la
preocupacion dominante de ca-
da época en lo tocante a las
cosas de la ciencia militar, des-
de e uso de la bayoneta 0 de
la ametralladora hasta los
complejos problemas que dicen
relacion con la guerra total y
el empleo de elementos ultra-
modernos de combate.

Es, precisamente, esta mo-
dalidad de total de la guerra
moderna la que ha inducido a
la Direccién de la Revista a
ampliar el campo de la difu-
sién cultural-profesional. Amén
de los temas militares de cor-
te clasico, acoge trabajos ue
dicen relacion con la geogr
economica, psicologia, in enle-
ria, politica internacion So-
C|0Iog|a, etc. En los indices de
los Ultimos dieciséis afios ha
dedicado —precisamente— un
casillero especia a "Ingenlerla
de armamento y construccién”
(con subtitulos como Armas-
Tiro; Proyectiles y cargas;
Exploswos Vehiculos y com-
bustibles; Aparatos y estudios
diversos; "Fabrlcas y fabrica-

ciones, etc) "Ciencias geo-
graflcaS' "Defensa Civil"™;
"Tratados, Conferencias.

Acuerdos", etc.
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Al azar citaremos algunos
titulos de positivo interés para
cualquier clase de lectores:
"El problema del mar territo-
rial y de la plataforma subma-
rina ante el nuevo Derecho In-
ternacional" ; "La bomba at6-
micay el gobierno del mundo” :
"El pacto del Atlantico Nor-
te"; "Las posibilidades petro-
liferas de Chile"; "A proposi-
to de los rayos infrarrojos”;
"Aeroloc?l’a, frontologia y pre-

vision del tiempo"; "Plan pa-
ra_ un curso de capacitacion
psicolégica’, etc.

Revisando las colecciones de
50 afios de existencia de ME-
MORIAL, es grato encontrar
los nombres de autores- desta-
cados, cuyos recuerdos perdu-
ran en la actual generacién de
oficiales del Ejército; genera-
les Pedro Charpin R. y Carlos
Séez M.; coroneles Agustin
Benedicto. Rafael Poblete M..

Pedro J. Mufoz F. Alfredo
Espinoza M.; generales Fran-
cisco J. Diaz, Rafael Gonzé-
lez G., Marcial Urrutiay Er-
nesto Medina F.; coroneles
Mauricio Hartard G. y Anibal
Gonzdlez G.; generales Jorge
Carmona Y. y Ramoén Cafas
M.; teniente coronel Ernesto
Salbach; capellan Bernardino
Abarzula; coronel Romeo Ba-
rrientos R.; general Guillermo
Lépez L.; coronel Julio Cam-
po S.; teniente coronel Pablo
Barrientes G.. etc.

Las producciones de esta
"élite" intelectual, como las de
muchos otros escritores de no-
ta, son el testimonio mudo, pe-
ro elocuente, de sus desvelos y
carifio por la carrera de las ar-
mas y de su aspiracion a coo-
perar al prestigio y progreso
del MEMORIAL y a la grande-
za de la Institucion militar.

Pereceria la raza humana, si entre ellos cesasen los hombres de

ayudarse. Desde el instante en que la madre envuelve la cabeza de la

criatura, hasta el momento en que algun bondadoso asistente enjuga la

humedad de la frente del moribundo, no podemos existir sin la ayuda

mutua. Asi, pues, todas los que necesitan ayuda, tienen derecho a pedirla

a sus semejantes. Ninguno que tenga el poder de concederla puede

rehusarla sin faltar.

Walter Scott



IMPORTANCIA DEL "MEMORIAL DEL
EJERCITO DE CHILE

Por el Capitan (R) OLEGARIO LAZO BAEZA

ESPUES de un afio de

ausencia he vuelto a San-

tiago a mi tranquilo rin-
cén de Los Guindos. Al dar una
mirada acariciadora a los li-
bros que parecian esperar im-
pacientes la llegada de su due-
Ao, mis 0jos trodpezaron con €
titulo conocido de una revista:
"MEMORIAL DEL EJERCI-
TO DE CHILE". Por tratarse
de una publicacion militar, la
tomé como si hubiera sido al-
go de mi ;l))ropia sangre. Como
de costumbre, estaba apretada
de trabajos interesantes y no-
vedosos. No sé s por asocia-
cién de ideas o por un subcon-
ciente espiritu de justicia, mi
pensamiento volé hacia la de-
saparecida figura dd funda-
cor: coronel don Aristides
Pinto Concha.

i Cincuenta afios aventados
por e soplo del tiempo!

Fué en 1906."

Era yo teniente del famoso
Regimiento Dragones y en los
ratos que nos dejaban libres
las duras exigencias dd servi-
cio, mis compareros de escua-
dron y yo, leiamos. Leiamos
especialmente obras militares.
Entre éstas se contaba, de pre-
ferencia, el "MEMORIAL DEL
ESTADO MAYOR DEL
EJERCITO DE CHILE", co-
mo se llamaba en esa época

Su lectura nos dejaba inquie-
tudes provechosas. Abria nue-
VoS campos de pensamientos y
daba normas para llevar me-
jor a cabo nuestra mision de
oficiales de un Ejército que no
hacia mucho habia obtenido,
contra todas las previsiones,
una espléndida victoria.

Apreciabamos las ventajas
inmediatas de la revista y ala-
bdbamos € espiritu de su fun-
dador. Pero ahora los afios me
han permitido ver un lapso
Iargo de la evolucion dd pais
y de las Fuerzas Armadas. Y
estimo que e "MEMORIAL
DEL EJERCITO DE CHILE"
ha tenido una importancia muy
superior a la gque le asignaban
nuestros criterios de mucha
chos de veinte afos.

Los Ejércitos que, como €
nuestro, han pasado por un di-
latado periodo de paz, corren
el riesgo de perder en parte
su solidez y su eficiencia. Pue-
de ocurrirles lo que a las vie-
jas espadas envainadas largo
tiempo: hasta el mas fino ace-
ro se enmohece. Pero contra
esa falta de los golpes de la
guerra para mantener firme-
mente forjado el hierro de los
Ejércitos, se levantan dos
fuerzas elevadas y constructi-
vas: el Intelecto y e Espiritu.
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En lo intelectual, los oficia-
les siguen manteniendo su cul-
tura, enriqueciendo sus cono-
cimientos, perfeccionando su
eficiencia profesional. Buscan
experiencias extranjeras, estu-
dian guerras lejanas y dedu-
cen las ensefianzas aplicables a
los problemas del propio pais.

En € as?ecto espiritual, re-
cuerdan a los antiguos héroes,
reunen y renuevan las viejas
tradiciones y hacen arraigar
solidamente en e ama de las
nuevas generaciones los senti-
mientos patrios que llevaron a
la victoria a los antepasados.

Como siempre en la vida, se
ven € espiritu y la materia. El

progreso intelectual y la ee-
vacion espiritual. En vez de
contraponerse, €los se con-
vierten en las dos sdlidas co-
lumnas de la firme integracion
de un Ejército, siempre dis-
uesto a servir los atos idea-
es e intereses de la Patria.

Para mi, como vigo solda-
do, ese es € acance de la in-
cesante labor dd "MEMORIAL
DEL EJERCITO DE CHILE"
y ese es € mérito de los jefes
que en forma callada y eficien-
te han sabido hacer realidad la
mision intelectual y espiritual
de nuestra béasica publicacion.

Dormia y sofié que la vida era belleza, desperté y encontré que la

vida era deber.

iDeber! idea maravillosa, que no obras ni por tierna

insinuacién, ni por lisonja, ni por amenaza, sino sencillamente mostrando

fu ley desnuda en el alma, imponiendo de ese modo por ti misma siempre

el respeto, ya que no siempre la obediencia; delante de ti, las pasiones

enmudecen, cualesquiera que sean sus rebeliones secretas.

Kant



O'HIGGINS; EPOCA Y DESTINO

L 20 de agosto de 1778

nuestra nacionalidad, adn

en germen, fué bendeci-
da con el advenimiento de
Procer, sencillo y genial.

Es cierto que las mutacio-
nes sociales son generalmente
mas trascendentes que las de
los hombres, que cada indivi-
duo es el producto de su épo-
ca y que toda gran empresa se
sustenta en otras que la prece-
dieron. ¢Pero como negar al
Héroe € aporte de su sabia
inspiracién hacia el ecuanime
significado con que hoy com-
rendemos el supremo bien de
a libertad?

Sin O'Higgins, es casi evi-
dente que seriamos iguamen-
te soberanos, pero quizas, no
igualmente libres... Si ser li-
bres es no depender sino de las
leyes, si e orden es e primer
requisito de la libertad, y s
ésta no es sino e precio de
afecto que nos merecen los de-
mas... Es ingrato no inter-
pretar la modestia y desinte-
rés dd hombre, la abnegacion
y valor del soldado, la abdica-
cion y digna sumision a ostra-
cismo, del estadista, como mol-
des primarios del sentido jus-
to y humano con que hoy con-
cebimos la libertad. Y hasta
ese sincero y combatido afén
por legislar y su serenidad pa-
ra exigir e sometimiento a la

Por el Capitdn JOSE GALIANO H.

ley no fueron sino los cimien-
tos de la libertad organizada
que hoy nos rige.

Mucho importa, entonces.
ue fuese O'Higgins nuestro
lider. La generosa sencillez de
su caracter y la sinceridad con
gue entendio las relaciones hu-
manas, no fueron comunes en-
tre los forjadores de la Inde-
endencia americana, como no
a sido comdn nuestra inmacu-
lada trayectoria libertaria.

Pero los rasgos de la perso-
nalidad son maéas adquiridos
3ue hereditarios, el genio y su

estino son solo e resultado
de la influencia del medio.
O'Higgins y no otro, pudo pro-
yectar la diafana luz de su
clara conciencia sobre la con-
ciencia colectiva que forjara...
¢Pero que importancia tuvo su
origen, si esa claridad fué ad-
quirida en su lucha contra las
tinieblas reinantes?

Sin embargo, nada mas jus-
to que glorificar la oportuni-
dad y circunstancias de su na-
cimiento, porque tales circuns-
tancias dolorosas y negativas
en su gesta de revolucionario,
militar y gobernante, acentua-
das por la intransigencia de la
épocaet/) por la esfera social en
que debio desenvolverse, no ha
sido en vano. La hostilidad de
los prejuicios gue desencadeno
su origen, no sdlo templaron su



GENERAL BERNARDO O'HIGGINS RIQUELME, Capitan General de Chile,

Brigadier de las Provincias Unidas del Rio de la Plata, Gran Mariscal

del Peru, cuyo 178 aniversario de su natalicio se celabra el 20 de agosto
del presente afio.
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voluntad sSno que inspiraron
muchos de los méritos que hoy
nos destacan en € concierto
mundial. _
. Si através dd drama histo-
rico de nuestro_procer, hemos
sabido desde nifios de esa gue-
rra secular entre la verdadera
virtud y € convencionalismo...
S hemos aprendido que las
més pesadas cadenas pueden
romperse por la fuerza de una
voluntad justa... ¢COmo no
formarnos més indiferentes
por los prejuicios humanos
més tolerantes con la debilidad
aena, mas caritativos ante €
infortunio y mas distantes de
la mord de Tartufo? ]

Sn_ las ensefianzas de Jose
Ingenieros ya sabiamos los
chilenos que 'ser honesto signi-
fica_ someterse a la convencion
corriente, pero que ser virtuo-
so significa a menudo ir con-
tra dla _ ;

Toda una filosofia popular
de la tolerancia, toda una teo-
ria de la dignidad, empirica

quizas, sin pulir ain, como es
natura en un pueblo adoles
cente, pero profundamente ge-
nerosos y humanos tienen su
fuente de inspiracion en la in-
dividualidad dd insigne patrio-
tay en € drama de su origen.
Al"influjo de esa doctrina na-
cionad € chileno es ya cas un
buen cristiano... estamos
a precepto sintesis dd cristia-
nismo... El chileno ama a su
projimo "casi" como a sl mis-
mo. ¢No es este un mérito in-
menso en un mundo cuyos pue-
blos rectores parecen ‘convivir
Olo bgjo la norma de, "respe-
tar a préjimo como a uno mis-
mo"? La diferencia no es su-
til s observamos cuen fecil es
perder € respeto por si mis-
mo y cuan dificil escapar &
amor propio.

S d genio es o € produc-
to de la época y s venir a
mundo es s0lo € primer man-
dato del destino, bendigamos
los chilenos época y destino.

Sé bien, oh soldados, que las palabras a nadie infunden valor; y

que ningun ejército se hizo esforzado de cobarde ni de timido, animoso

por las arengas de los Generales. El fondo del valor que tiene en si cada

uno por su nacimiento, 0 su crianza, ése, y no mas, se hace ver en

la guerra.

Cdlilina



EXPEDICION AL NEVADO OJOS DEL SALADO
Cap. LUIS GAJARDO TORRES

1.—ANTECEDENTES

ESDE hace algun tiempo, € nevado Ojos de Salado venia
siendo un centro de comentarios y preocupaciones de los
andinistas. En general, se carecia de datos exactos

. sobre su altura, t(lzpograf_la de la reg_lo_n, geologla_Y ql1a-
ciologia de la zona La Federacion de Andinistas de Chile ha-
bia enviado en febrero de 1950 a cuatro de sus asociados,
quienes manifestaron haber ascendido a nevado. Posterior-

Cumbre principa dd nevado Qjos dd Sdado (7084 m.). A la izquierda
cumbre Polsea (7.070 m.), a la izquierda cumbre central (6.825 m.).

mente nuestra expedicion co4n(1%robé que ese grupo habia subido
a cerro "El Muerto", de 6400 mts. de altura. Esa expedicion
equivocd totalmente fa ubicacion verdadera dd nevado, por
carecer de conocimientos técnicos y topograficos de la zona, no
pudiendo, en consecuencia, aportar mejores antecedentes.
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Otras informaciones indicaban que en febrero de 1937,
miembros del Club Alpino de Polonia habian ascendido a este
macizo, pero no se tenian comprobaciones oficiales. Por otra
parte aseguraban andinistas chilenos que ciertas expediciones
argentinas habian intentado sin resultado el escalamiento.

Los andinistas que tomaron parte en la reciente expedi-
cién, desconocian los antecedentes, pero fueron debidamente
instruidos por el jefe de la expedicion.

Las informaciones del Instituto Geografico Militar permi-
tieron conocer a fondo los detalles del terreno, por medio de
sus cartas topograficas, sus fotografias aéreas e informes se-
cretos. Estos datos fueron los que ilustraron a los expedicio-
narios. Otros detalles de menor importancia fueron aportados
por gente de Copiapd que habia explorado la zona. Otra fuente
de informacion se hallé en algunos integrantes de la expedi-
cion que ascendié "ElI Muerto” ubicado en esa zona

2—COMO SE GESTO LA EXPEDICION

Durante el mes de abril de 1955, el capitan René Gajardo
Torres, profesor de la Escuela de Alta Montafa de Rio Blanco,
sufrié un accidente en un escalamiento, motivado por el des-
Brendimien_to de una roca. Una fractura de la columna verte-

ral le obligd a estar largo tiempo enyesado. Aprovech( este
lapso para dar algunas conferencias en colegios e instituciones
deportivas. en diversas ciudades, sobre la técnica de escala-
miento y del esqui. En Valparaiso di6 una charla sobre el
tema "Como Intensificar los Deportes de Montafa'. A esta
disertacion asistié casi la totalidad de los miembros de los
clubes de andinismo y de esqui. En sus conclusiones el orador
sefialé el interés de la superioridad militar por ayudar a los
deportistas civiles amantes de la montafia. Insinu6 la conve-
niencia de efectuar el Campamento Gigante de la Federacion
y e Congreso de Montaia de las Asociaciones, en la Escuela
de Montana de Rio Blanco, Instituto que cuenta con todos los
medios para obtener un amplio éxito. Hizo presente que su
director, el Tte. Crl. don Juan Bancalari Z., estaba animado
del mejor espiritu para impulsar estas iniciativas. Ofrecio a
los dirigentes civiles, cursos de escalamiento, los que daria
él mismo durante sus feriados legales. Los alumnos obtendrian
el titulo de Guia de 22 clase, capacitdndose para servir de ins-
tructores en los diversos clubes del pais. Y como atraccion es-
pecial a estas relaciones militares civiles, propuso la ascension
en conjunto a una montafia que presentara dificultades. Como
en ese entonces se dudaba aun del resultado de anteriores ten-
tativas, sefiadld un escalamiento a "nevado Ojos del Salado".
El Presidente de la Asociacion de Esqui y Andinismo de Val-
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paraiso, sefior Bernardo Grigorescu F., citd algunos meses des-
pués a todas las autoridades deportivas del andinismo nacio-
nal, incluso a ng_ltan Gajardo, a una gran reunion, con e
objeto de materializar esas ideas. Se abordaron interesantes
temas y las conclusiones fueron puestas en conocimiento del
Director de la Escuela de Montafia, con las peticiones y propo-
siciones consiguientes. o

_Todo esto ocurria en diciembre de 1955. Desde antes €
_catpltan Gajardo estudiaba y reunia todos los antecedentes de
interés.

i . . T
e e N

Cumbre principal (7.084 m.), tomada con teleobjetivo. El pefion tiene
una altura de mas o menos 150 a metros.

El general sefior Horacio Gamboa Nufiez, gran amante de
la cordillera y activador de los deportes de altura, que habia
dispuesto qué las maniobras findes se realizaran en plena
montafa, conocid por conducto extraoficial € interes demos-
trado por militares y civiles y manifestd su entusiasmo por es-
ta iniciativa. Con estos antecedentes la Direccion de la Escuela
de Montafia oficié por conducto regular a la Superioridad Mi-
litar, dando a conocer las posibilidades y beneficios de la expe-
dicion. Se design6é como jefe de ella d capitan Rene Gajardo
Torres, de gran_experiencia en los deportes de montafia,” ven-
cedor de las principales alturas de América, quien_ reciente-
mente habia realizado estudios en |la Escuela de Alpinismo de
Aosta, en Italia, trayendo varios titulos de competencia
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La Escuela de Montafia de Rio Blanco, dependiente de la
Il Division de Ejercito, encontré especial acogida a sus pro-
positos en el general don Horacio Gamboa Nufiez, actual co-
mandante de la guarnicion de Santiago, quien disg;nso gue un
jefe del Cuartel General, el mayor sefior Armando hueza F.,
se abocara de inmediato a la solucion de los problemas que en-
contrara la expedicion. En pocos dias fueron solucionados los
problemas técnicos y cientificos, de personal y material, y que-
d6 todo a disposicion del jefe de la expedicion.

La expedicion se sintio orgullosa de ser auspiciada por la
[ Division de Ejército, de la cua recibié eficaz ayuda material
y estimulo moral.

3—UBICACION DEL NEVADO OJOS DEL SALADO

El nevado Ojos del Salado se encuentra a este de la ciu-
dad de Copiap0, a una distancia en linea recta de 180 klms.,
entre las coordenadas geograficas, latitud sur 27" 6' 6" y longi-
tud este 68° 32' 2". La distancia en ruta que hg%/ de Copiapo a
Rarrancas Blancas, punto del terreno en que debe abandonarse
el camino, es de 245 KIims. De Barrancas Blancas a la cumbre
de nevado hay una distancia de marcha de 45 Klms.

El nevado se extiende de N. E. a S. O. con un largo apro-
ximado de 22 KIms. y un ancho de 12 KIms. Posee cuatro cum-
bres bien notorias, que sirven como demarcatorias de fronte-
ras con la Republica Argentina. (Division de las aguas).

En esta parte la anchura del territorio es muy grande.
La frontera dista_en linea recta de mar unos 255 Klms, vy
por camino unos 370 Klms.

La ciudad de Copiap6 se encuentra a 921 Kims. al norte
de Santiago, y a un altura de 370 mtrs., sobre el nivel del mar.
Tiene una poblacién de 25.000 habitantes.

Desde la frontera con Argentina empiezan los primeros
cordones occidentales, los que se van a unir con la Cordillera
de la Costa. En el gran sector ubicado entre al salar de Mari-
cunga, la Frontera y el portezuelo de Tres Quebradas, se en-
cuentra la zona de mayor atraccion andinistica del pais, ain
gesconoada, por poseer reunidas las més altas cumbres, a sa-

er :

Cerro de Pefa Blanca . . . . = . . 6020 Mtrs.
Cerro Ermitafio . . . . . . . . . .| 6187
Nevado de San Francisco . . . . | 6020
Nevado de Incaguasi. . . . . .. 6610 "
Nevado dd Fraile . . . . . = . | 6060
Nevado EI Muvuerto . . . . . . . | 6470
Cerro Solo . . . . .. ... 6190
Nevado Tres Cruces . . . . . . . . | 6770

Cerro de los Patos . . . . . . . . | 6250
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Fuera de estas cumbres, existen més de doce que fluctlan
entre los 5700 y los 6.000 Mts. Todas las mencionadas estan
en suelo chileno. Al lado argentino hay también muchas cum-
bres enhiestas, que rivalizan en altura y beleza con las nues-
tras.

Cumbre central dd Nevado Ojos dd Salado (6.825 m.).

4—ORGANIZACION DE LA EXPEDICION

A.—L a expedicion quedd organizada en la siguiente forma:

1.—Capitan René Gajardo Torres ... . Jefe de la Expedi-
cion y Escalador.

2.—Tte. Washington Garcia Escobar . .. Escalador.

3.—Tte. Arturo Aranda Salazar . . . . . Escalador.

4.—Tte. Rafael Sotomayor Mora . = = Escalador.

5—Sub Tte. Marcos Lucares Robledo . . Escalador.
6.—Vice Sgto. Nemesio Zamora Cabrera. Escalador.

7—Cabo Rolando Godoy Maturana ... Escalador.
8.—Cabo Arnaldo Hermosilla Ofiate . . . Escalador.
9.—Cabo Moisés Fuentes Palacios ... . Escalador.
10.—Cabo Erick ura Meléndez ... Escalador.
11—Cabo Elizardo Riffo Filgueira .... Escalador.

12.—Ulises Flores Flores Escalador.
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13.—Sr. Luis Alvarado Reyes . . = == . . Escalador.
14—Sr. Jorge Valastin Ortiz . . . . . . Escalador.
15—Sr. Juan Soltof Garate . . . . . . . Escalador. »
16.—Sr. Juan Simken lturriaga = = . . Eslcalador y Glacio-
0go.
17—Sr. Radl Araya Secaira . . . . . . .. Escalador.
18.—Sr. Waldo lturriaga Mufioz . . . . Escalador.
19.—Sr. Claudio Rosendo Banker. . . . . Escalador.
20.—Tte. Arturo Larrain Garcia . . . . . Médico.
21.—Sr. Carlos Puentes Fuentes . . . . . Fotégrafo y Esca-
or.
22.—Sr. Vicente Chiaranda Cusan . . . . . Fi Idmador y Escala-
or.
23.—Sr. Erick Klohn Hecht . . = = = = . Gedlogo.
L, , . Geografo Ingeniero
24.—Capitan Héctor Barrientos B . . . . . Militar
- . Geodesta Ingeniero
25.—Capitan Renato Gatica Moraga ... Militar.

. Ingeniero Geodesta.
26.—Sr. Wayne V. M_lller ........... Radiotel egrafista.
27—Cabo Raul Carpio Gallardo . = . . . Conductor Jeep.
28.—Soldado Anibal Segundo Cortez ... Conductor Camidn.
29.—Cabo Luis Alfonso Castro . . . = -Conductor  Camio-
30.—Soldado José Zamora Araya ... . neta. _
31.—Soldado Leopoldo Mauna Morales . Conductor Camio-

neta de Radio.
B.—Seleccion.

La seleccion del personal militar fué realizada por la Es-
cuela de Montafia, basada en los resultados obtenidos por los
alumnos del curso de adiestramiento de oficiales y suboficia-
les, que recién terminaba. Se €eligio a los alumnos que habian
Io%rgldo mejor resultado en sus notas de escalamiento en roca
y hielo.

'El personal técnico y cientifico fue propuesto por los res-
pectivos institutos y universidades Iy reparticiones atendiendo
a su capacidad y a su interés por [a expedicion.

El médico, el fotografo y e filmador, fueron elegidos en-
tre el personal mas idoneo, de larga experiencia en montafia
y fervor por ascender a Ojos dd Salado.

La Escuela de Montana, organizadora de este torneo,
dando cumplimiento a las directivas de la superioridad mili-
tar, invitd a la Federacion de Andinismo y Excursionismo de
Chile, a integrar el equipo, con el loable fin de estrechar rela-
ciones con deporte civil. Se dispuso que la Federacion se-
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seleccionara a seis de sus andinistas, cuatro de Santiago y dos
de Valparaiso, , o |

La sdleccion se basd en los siguientes considerandos; &)
antecedentes técnicos, coeficiente tres; b) actividades andinis-
ticas, coeficiente dos, c) capacidad fisica, coeficiente cinco;
d) examen medico, coeficiente tres. En cada ficha se incluia
también un informe sobre las condiciones morales, intelectua-
les y otras aptitudes de los postulantes.

Cumbre Oeste (6.875 m.), en su base nace € crater de Volcan
Ojos de Salado.

C.—Concentracion.

El 21 de enero se efectud |a concentracion de los partici-
pantes, en la Escuela de Montafia de Rio Blanco, donde perma-
necieron hasta € 27 en la madrugada. .

Durante este periodo, se realizaron los examenes médicos
de rigor; € entrenamiento fisico previo; la distribucion de los
viveres, su pesge y embalgje; reparto de las misiones entre
los participantes; revista de equipo y material de montana?j
prueba de los elementos técnicos; comprobacion de la calid
y. capacidad de las carpas. Merecio especia cuidado la signa-
tc’lf(')n de misiones y obligaciones a las comisiones técnicas y clen-
ificas.

M. del E. 3.



A MEMORIAL DEL EJERCITO

D.—Comisiones.

Cada uno de los participantes, fuera de su mison de es-
calador, llevaba una misién administrativa, que se impartio
de palabra y por escrito. Nada escapd a criterio practico y
técnico y la agilidad, armonia y disciplina dd conjunto rindi6
magnificos resultados.

Se formaron las siguientes comisiones:

a) Alimentacion de montafia

b) Sanidad y primeros auxilios.

¢) Vehiculos motorizados y transportes.
Combustibles y lubricantes.

e) Agua

f) Material de guerra.

gg Material de montaria,
Vestuario y equipo.

|§ Carpas y tiendas.

Fotografias.

; Films.

1) Comunicaciones.

m) Seguridad y codigos de sefiales.

Geologia

Glaciologia

Geodesia

Topografia.

Cartografia.

Jefes de campamentos.

SOT OIS

Largo seria enumerar las misiones y tareas de cada co-
misién; baste decir que su desempefio fué completamente efi-
cez y demostré la pericia, preparacion y abnegacion de todos
los Integrantes. En & informe a la superioridad militar se
contemplaran todos los detalles, con € resultado de las expe-
riencias y apreciacion de las conclusiones.

5—ITINERARIO DE LA EXPEDICION

~ El 27 de enero, alas 540 hrs., se partié de Rio Blanco en
direccion a La Serena (556 KIms.), llegando a esta ciudad a
Ia: 19 hrs. Se pernoct6 en & Regimiento Art. Motorizado N° 2
"Arica".
El 28 alas 7,30 hrs. se parti6 hacia Copiapd (345 KIims.)
arezllgllﬁgar a Regimiento Ing. Motorizado N° 1 "Atacama', a
as rs.
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A las 21,45 hrs. dd dia 29 se sdi6 hacia Barrancas Blan-
cas (245 Klms.,) paraje ubicado proximo a la frontera con Ar-
gentina, arribando €l dia 30 a las 9,30 hrs. L

Desde este punto se inicio la ascension en direccion S. O.
Instalado € campamento base N° 2 se tomo la direccion S. En
la misma direccion general se instal6é € campamento alto N° 2.
Dglﬂde %stel\‘ugar se avanzO en direccion E., luego N. E. vy, fi-
namente, N.

La cumbre vencida (7.084 m,), por € Capitan Gajardo, Vice 1° Zamora,
Cabo Godoy, seiior Chiaranda, sefior Miller y sefior Alvarado

_ En linea general, la direccion de atague a macizo mismo
fuedeN. aS, y por d fadeo O. La distancia de marcha se-
%Ul’_l e caculo éorommado del sendero que formaron los expe-

icionarios, desde Barrancas Blancas a la cumbre, se estimé en
I44 KIms. Los pormenores y detalles se incluyen en € relato de
a ascencion.

6—MEDIOS DE TRANSPORTES

Para € cumplimiento de su misién, la expedicion cont6 con
los siguientes medios de transportes:

—Un Jeep (automovil de exploracion de 1 4 tonelada).
—Una camioneta Dodcge de 314 tonelada (tipo militar).
—Un camion G. M. C. de 8 toneladas, (tipo comercial).
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—~Una camioneta Dodge de 3|4 tonelada, con trailer, por-
tadora del equipo de Radio S. C. N° 299.
—Una camioneta "Chevrolet” tipo comercial.

7T—ENLACES

_ Los enlaces se mantuvieron por medio de una radio, la in-
dicada, més dos radios portatiles Telefunken, que actuaron en
los campamentos altos y hasta el campamento base N° 1. Des-
de Barrancas Blancas Se transmitia a la central dd Regimien-
to de Ingenieros Motorizados N° 1 y desde este punto a San-
tiago y otras ciudades. Los resultados y experiencias de dlo se
encuentran en informe aparte.

8—LA ASCENSION

El camino que une a Copiapé con Barrancas Blancas es
una huella que se ha abierto con facilidad, pero no ha sido tra-
bgado y perfeccionado. El sudo es de consistencia blanda,
produciendo serias dificultades en las curvas y peraltes de las
egg)l nadas cuestas. Recorre caprichosamente”la extensdon de

45 Klms., siendo muchas veces su recorrido dilatado sin nece-
sidad, tal vez por falta de direccion técnica o por tocar minas,
hoy abandonadas.

Desde Copiapd e camino arranca por la quebrada de Pai-
Eoteéspara luego internarse por la quebrada de San Andrés.
n esta parte & camino sube violentamente y con gran difi-
cultad para continuar por la quebrada Codocedo. Pasando por
Tamberia, baja volviendo e gran salar de Maricunga, parair-
s adentrando en la montafia, en una linea que se dirige &
sur. A continuacion vira hacia e este, cruzando los portezue-
Iots dd Colorado —4.580 mts— y & de Piedra Pémez —4.446
mts—.
Todo este trayecto es s0lo una huella en terreno blando y
0, que serpéntea cruzando afloramientos de piedra. La
uella continlia hacia € este, salva campos de piedra pomez y
arriba a pargje llamado Barrancas Blancas. nombre pro-
viene de un conjunto de grandes piedras blancas, en forma de
pequefias mesetas, las que decoran d terreno, que luego de-
clina hacia € este en los bordes de la Laguna Verde.
En_este lugar se detuvieron los vehiculos, descargandose
e bagaje y se Tevanto hacia & sur & campamento base N° 1
4610 mts.” Desde Copigpd se habia iniciado la marcha en ve-
hiculos a las 21,45 hrs. & 29 de enero, para llegar a Barrancas
Balncas a las 9,30 hrs. dd dia 30. . _
~ Se procedio a hacer una separacion de alimentos, me-
dicamentos, combustibles y otros elementos, que serian lleva
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dos a campamento base N° 2. Breves momentos después se
comprobd la influencia de la altura en cas todo € personal.
Varios expedicionarios se hallaban en muy mal estado, de-
biendo intervenir e médico. Otros manaban abundante san-
g(r% por las narices; tenian los nervios profundamente altera-
el animo irritado y arisco. Los conductores de vehiculos,
operador de radio y todo € personal que no actuaba como es-
ador, permanecio inactivo, I;:_)orque_ 0 agquejaba hondamente
el mal de la altura o soroche. EI médico hizo examenes de pre-
s6n y otros controles en los pacientes.

Nevado de San Francisco (6.020 m.).

El dia era caluroso, pero a la entrada dd sol cay6 la tem-
peratura a 4 grados bajo cero. Luego empezo un fuéerte viento
sur, trayendo espesa neblina, que fuego fué mas densa hasta
borrar los objetos y tragarse € panorama. El aire era pesado y
molesto. A 1as 20,30 hrs. empezd a aumentar la intensidad del
viento, para pruscamente dejar de crecer dando paso a una
nevazon que inundé € campamento y todo € sector. Dgo6 de
nevar a las 23 hrs.

El dia 31 d cuadro se presentaba mas o menos igual.
Cuatro expedicionarios se dirigieron a Paso de San Francis-
co, en la frontera, para estudiar y reconocer € nevado Ojos
del Saado y ver su probable itinerario. Otro grupo avanzoé
a sur, llevando ciertos elementos, para acortar Ta distancia y
alivianar € transporte al campamento base 2. Los participan-
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tes, en gratitud al auspiciador de la expedicion, general Ho-
racio Gamboa NuUfez, bautizaron la cota 5.970 mts., con su
nombre. La temperatura maxima de ese dia lleg6 a 19 grados,
y la minima, a las 03 hrs. a menos de 14 grados, dos menos
gue la noche anterior.

Ese dia se tuvo el placer de ver llegar a los geodestas, que
transportaban la nivelacion desde Carrera Pinto, habian sido
enviados con anticipacion desde Rio Blanco, para que se jun-
taran oportunamente en ese punto, con la expedicién.

Las actividades del jefe de la expedicion lo obligaron a
abandonar el campamento varias veces. Se dié cuenta que fue-
ra de su emplazamiento mejoraban la respiracion y las aptitu-
des fisicas. Con e médico se estudié detenidamente el sector
dd campamento, hasta comprobar que una desdichada coin-
cidencia les habia llevado a acampar a un pozo punigeno. La
falta de aire, la respiracion dificultosa y las emanaciones in-
visibles dd terreno habian extenuado a la gente.

Al dia siguiente, a primera hora, se inici6 € traslado dd
campamento a un lomgje ubicado a 1 KIm. a N. O. Cinco cor-
dadas se dirigieron al sur, para instalar el campamento base
N° 2 a una altura de 5.330 mts. y a una distancia de 22 Klms.
de la base 1. El personal enfermo que habia permanecido en la
base N° 1, not6 inmediata mejoria, a excepcion de unos po-
cos gue no pudieron recuperarse hasta después de varios dias.

Ese dia 1° de febrero fué un gran actividad. Se traslada-
ron las carpas, alimentos, agua y medicamentos a la base 2,
por terreno blando, de arena volcanica, piedra pémez y ceni-
za. La temBeratura méaxima fue de 16 grados y la minima de
15 grados bajo cero. Por medio de un vehiculo se transporta-
ron algunos elementos hacia el sur, hasta que la naturaleza
dd terreno lo permitid.

El campamento base N° 2, quedd en un lomaje en anfi-
teatro, desde donde se dominaba toda la zona. Las radios por-
tétiles no funcionaron. El fuerte viento, el frio y la puna afec-
taron a ese grupo. Entretanto la gente del campamento base
N° 1 seguia mejorando lentamente y la noche del 31 soport6
una nevazon con intenso frio.

A las 11 hrs. partieron cordadas del base 1, para llegar
a 2, alas 19 hrs., después de una marcha agotadora.

El 2 de febrero se terminé de instalar completamente €l
base 2. El dia nublado, la baja temperatura y la puna afecta-
ron nuevamente a las cordads, por lo cual y dado lo intenso del
trabajo dd dia anterior se tomo un descanso. Sin embargo una
cordada de dos individuos se dirigié6 a un lomaje, al sur de
cerro "El Solo" para entrenarse y aclimatarse. La tempera-
tura maxima fué de 15 grados y la minima de 16 grados bajo
cero. La proximidad de algunos "penitentes' aporté agua
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ara subir a los campamentos altos, y € amplio campo de vis-
a permitidé un reconocimiento dd itinerario hacia  "nevado
Ojos dd Salado". _ o .

La temperatura maxima fué disminuyendo a medida que
se ascendia, pero la minima se mantuvo con escasa diferencia
dd campamento base N° 1. El 3 de febrero amanecieron en-
fermos muchos de los que habian quedado en € base N° 1
debiendo ser atendidos por € facultativo con gran consumo de

Vista tomada desde los alrededores de Laguna Verde. Al fondo € Nevado
el Fralle (6.060 m.), Cerro Genera Gamboa (5970 m.) y Nevado €
Muerto (6.470 m.).

medicinas. Las cinco cordadas del base 2, continuaron hacia €
sur, partiendo a las 1045 hrs., (cada cordada se componia de
tres Individuog), El terreno empezaba a elevarse |entamente.
La arena volcanica se hacia més fina, escaseaban las piedras
y hubo que hacer grandes zig-zag, para economizar e esfuer-
20. Los fuertes vientos con espesas nubes de polvo y arena fina
agotaban e irritaban a los andinistas. Menudearon los descan-
s0s, deteniéndose las columnas cada veinte o treinta pasos; era
udo € cansancio dd personal. La fuerte respiracion las actitu-
es |laxas, 1a forma de descargar € equipo, denunciaba que se
llegaba a limite de la resistencia. Sin embara%o después de
breves momentos venia la reaccion. Se continuaba penosamen-
te la marcha y luego venia la respiracion dificultosa, con gran-
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des inspiraciones y cortas expulsiones, muy sonoras y desagra-
dables. Los oLos desorbitados y clavados al frente demostra-
ban la insensibilidad y el desinterés; la inteligencia se disocia-
ba de los musculos incoordinando toda actividad. Desespera-
cion y angustia acompafiaban al grupo, pero el espiritu no se
rendia. Mas de uno se tumbd en €l suelo, al parecer definitiva-
mente, pero luego se incorporaba como por milagro y seguia
trepando. Inatilmente el jefe de la expedicion les ofrecia de-
volverlos. Su espiritu de sacrificio, abnegacion y amor a la
montafa, los empujaba hacia arriba. Los dominaba la obse-
sion de avanzar, abrazar la cumbre, acercarse a Dios. Uno de
ellos, advertido de que no podia continuar por el pelitr:lro inmi-
nente, incluso de la vida, manifesté que estaba completamente
bien, sdlo ligeramente cansado. Pero a terminar de hablar ca-
yo bruscamente a suelo, perdido el conocimiento. Se le dieron
medicamentos, se recupero y alcanz6 a sus compaferos, cum-
pliendo noblemente su mision. Todo reflejaba el valeroso espi-
ritu del chileno, que entrega su alma y su cuerpo a cumpli-
miento del deber. Cumplido 10 KIms. de marcha, a la altura de
6.100 mts. se instalé el campamento Alto N° 1, en un terreno
seco, rodeado de penitentes que nacian de un ventisquero. Se
instalaron las carpas a las 17,45 hrs. del dia 3 de febrero. La
temperatura maxima fué de 10 grados y la minima de 18 gra-
dos bajo cero.

Del campamento base 1, se trasladaba a base 2, otra cor-
dada trayendo elementos y viveres. Asimismo, bajaba a base
1, otro individuo llevando comunicaciones y trayendo noticias
sobre el estado de salud y necesidades de la gente de ese cam-
pamento, para ser comunicadas a jefe de la expedicién.
~ La gente del campamento base 1, debié cooperar con los
ingenieros y personal técnico en las mediciones, reconocimien-
to y seleccién de piedras y tierras para un posterior examen.

Al dia siguiente, 4 de febrero, en el campamento Alto 1,
amanecié un pequefio grupo en muy mal estado. La puna se
habia apoderado de €los y los tenia postrado en sus carpas.
Dos cordadas se dirigieron hacia el sur, para instalar el cam-
pamento Alto N° 2. Otras dos cordadas permanecieron descan-
sando en el campamento y una tercera bajo a campamento
base 2 para reponerse. El terreno hacia el sur era distinto, cu-
bierto de grandes campos de hielo y presentando grandes pen-
dientes de diferentes alturas. La pendiente empezo a levantar-
se con mas violencia y hubo necesidad de subir algunas paredes
de hielo. El fuerte viento comenzé a hacerse presente, trans-
portando particulas de nieve y hielo, dificultando la ascension.
Largo tiempo se debid trabajar en hielo, cas toda la distancia
gue separa los dos campamentos altos esta cubierta de hielo y

e campos de penitentes. Los ventisqueros descendian hacia el



EXPEDICION AL NEVADO OJOS DEL ... 41

este, para ser absorbidos por las quebradas sedientas de agua.
La morrena se presentaba totalmente cubierta Por bloques de
arena volcanica, dificultando & paso. Durante la ascension €
agotamiento empezd a apoderarse de los hombres, pero se su-
eraron los obstaculos gracias a la abnegacion y € sacrificio.

n € trayecto se atraveso un largo terreno formado por la in-
clinecion de los contrafuertes del nevado, cubierto de pendien-
tes, lo que dificulté enormemente la subida. Luego comenzo

Alrededores de Laguna Verde. (Al fondo Cerros de Pefia Blanca
(6.020°'m.) y Cerro Ermitafio (6.187 m.).

francamente un ventisquero de bajada dd sur, en direccién a
este. Las grietas cubiertas de nieve helada oblel)?aron a mante-
ner toda clase de cuidado. Se encontraron grietas marginales,
pero las mas abundantes eran las radiales. Los seraks eran es-
casos, pero algunos de regular altura. Para evitar estas difi-
cultades se atraveso € ventisquero de norte a sur. La tempe-
ratura caia aniquilando a los vigjeros. Por fin se debi¢ atacar
un ventisquero colgante, cruzado por profundas grietas. A
6.530 mts. en un claro dd terreno ubicado entre e ventisguero
superior de un gran campo de penitentes, volcado hacia € SO,
seinstalo e campamento Alto N° 2. La marcha entre estos dos
campamentos se aprecio en 8 Klms. Se habia comenzado a su-
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bir a las 11 hrs. para llegar a las 18,30 hrs. La méxima fué
de 8 grados y la minima de 20 grados bajo cero.

El resto de las cordadas cumplia trabajos de transportes
y técnicos entre ambos campamentos, manteniendo los con-
tactos.

La noche del 4 al 5 fué excesivamente fria. El agotamien-
to obligd a descansar. El ambiente se hizo insoportable. El
fuerte viento cargado de emanaciones de azufre de las fuma-
rolas del volcan Ojos del Salado, por momentos asfixiaba y to-
dos sufrian dolor de cabeza.

Hubo que bajar un enfermo al base 1 desde base 2. El 5
de febrero, dej7ando el campamento armado, se partio hacia la
cumbre a las 7,30 hrs. Desde el campamento alto N° 2 se ve-
ian los bordes o limite norte del volcan. Dos cordadas sucesi-
vas emprendieron el ataque.

Diversas cordadas mantenian conexién entre ambos cam-
pamentos. Las dos cordadas del campamento alto N° 2, des-
pués de superar algunos campos de penitentes, llegaban a las
9, a los bordes del crater que caen hacia el norte. De aqui ba-
jaba una pendiente, que cerraba un gran crater. Las paredes
ubicadas hacia el este'y sur de este volcan forman el limite con
la Republica Argentina. Es un volcan durmiente, con fumaro-
las que expelen manantiales de aire y azufre, que obligan a
huir a los viajeros cuando el viento los envuelve en las ema-
naciones. Despejadas las nubes de azufre, los excursionistas, se
acercaban para observar las cavidades de donde provenia el
misterio. Este créter tiene un diametro de mas o menos 600
mts. circundado por paredes totalmente destruidas, compuestas
de arena volcanica, piedra podmez, rocas basaticas despedaza-
das y otras que, debido a la ignicién, presentan el aspecto de
escoria. Sus pendientes casi forman angulo recto en ciertas
partes, siendo imposible el acceso por ellas, debiendo tomar los
bordes desde su nacimiento posterior. Parece que por la pen-
diente dd terreno los bordes que caen hacia el norte han sido
carcomidos por la lava, rebajandolos considerablemente en
comparacion a los otros. Desde hace cientos de afios la lava fué
transportada y destruida por los ventisquerose?/ arrojada a los
valles donde la humedad que adquirieron en €l invierno sirvié
de explosion con la baja temperatura, o bien el sol ardiente las
despedazd al apurar su evaporacion.

El crater mismo presenta varias fumarolas, que actlan
a unisono dando la impresion y seguridad de su union subte-
rranea. Hacia el X. E. se dirige uno de los bordes mas elevados,
por € cua avanzd la expedicion. Nuevamente los vientos fuer-
tes envolviendo fina arena, dificultaron la marcha; la baja
temperatura y el aire enrarecido no tardaron en empezar a
agotar a los andinistas. Ambas cordadas debian descansar muy
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seguido. La fatiga empezd a presentarse en forma més tra-
gica La respiracion era un trueno que nacia de los pechos; €
corazon parecia que iba a estallar, mostraba su furia_por los
oidos, boca, nariz'y ojos. Nuevamente se empezaba a vivir una
Stuacion desconocida, nadie pensaba, todos eran seres irracio-
nales que llevaban como Unica consigna llegar a la cumbre.
Los prolongados descansos empezaron a aumentar, hasta lle-

ar ciertos momentos que se descansaba cada dos O tres pasos.

a pendiente comenzo a presentar mayor dificultad; la ceniza

Laguna Verde. Al fondo lgs cerros Falso Azufre (5850 m.) y €
Pefion (5.870 m.).

uar los participantes grandes rodeos a fin de evitar las subi-
as demasiado empinadas. A cada momento se creia llegar a
la cumbre, pero las alturas se sucedian, hasta que por Ultimo
cuando estaban exhautos, aparecié ante €los un qran picacho.
Hubo momentos de desencanto, pues habria que luchar inten-
samente para alcanzarlo. Este picacho de 150 a 200 mts. se en-
contraba ubicado en € rincon N. E. dd gran crater y era de
congistencia basaltica, totalmente destruida. Las grandes rocas
estaban unas encima de otras como equilibrandose.

?/ arena volcanica obligaban a grandes esfuerzos, debiendo efec-
d
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Después de un largo descanso, se comenz6 la ascension
por un gran embudo de rocas destrozadas. Primero cedian al
Baso para luego obstaculizarlo. A continuacion se prosiguid su-

iendo por una chimenea que se estrechaba hacia arriba y es-
taba repleta de rocas. Finalmente se opuso, una gran pared,
que fué el mas grande de los obstaculos, por estar a esa altura,
por el frio, el agotamiento y su constitucién mseégura. La es
calada fué hecha solamente empleando los puntos de apoyo, sin
necesidad de recurrir a elementos artificiales. Al término de
esta pared se encontraba una gran roca, con muy pocos puntos
de apoyo, lo que retrasd la ascensién final. Superando esta ro-
ca, se llegd a la cumbre, que tenia la forma de un techo de
carpa. La parte plana tiene unos tres o cuatro metros de largo
por unos cuarenta o cincuenta centimetros de ancho, cayendo
sus bordes lentamente primero, para luego hundirse en las pro-
fundidades del abismo. Ambas cordadas permanecieron cua-
renta minutos en la cumbre, tiempo necesario para determinar
la altura del altimetro, que acuso 7.084 mts. y para filmar y
tomar fotografias. El viento fuerte y el cansancio obligaron a
apurar el descenso. Previamente se observo el magnifico pano-
rama. El sol brillaba y de todos los puntos brotaban cortinas
de evaporacion, espejismo y reflejos multicolores, formados por
el choque de los rayos solares contra los cerros, que contienen
muestras de minerales en sus exteriores.

Hacia el oeste un espejo plateado, formando una linea bri-
[lante, interrumpida de vez en cuando por las altas cumbres.
es el Pacifico, que se esfuma gradualmente hacia el sur. Por
el lado oriente, otro horizonte muy lejano, de color amarillo,
formado por la Pampa Argentina, contra la cual se proyectan
las cumbres andinas de primer plano. Paisaje de amplitud y
fuerza salvaje emocionantes, hermosa recompensa para los sa-
crificios y esfuerzos sobrehumanos de los andinistas que llega-
ban a la cumbre donde no se habia posado planta humana. Mi-
rador sobre dos paises, €l océano y la pampa, paradero de
condores y aguilas, ali les invadié un éxtasis indescriptible y
la alegria inefable de haber cumplido con su deber y haber
confirmado la confianza depositada en ellos por sus jefesy ami-
gos que los sostenian con sus anhelos.

Se llego a la cima a las 14 hrs. El nevado Ojos del Salado
sirve de limite a Chileg/ Argentina, (segin el bando arbitral
de Eduardo VII de 1903), dejando el volcan completamente en
tierra chilena, comprobandose que es el volcan mas alto del
mundo. El nevado tiene cuatro cumbres. La cumbre este tiene
7.080 mts. la central 7.084 mts., la siguiente 6.820 y la oeste
6.875 mts. Estas cumbres son las paredes o bordes del crater,
siendo en consecuencia muy dificil la ascension por el lado chi-
leno, siempre que no se tomen los bordes desde su nacimiento.



EXPEDICION AL NEVADO OJOS DEL... 45

Hacia € lado argentino, donde no se encuentra e obstaculo de
un créter, los bordes van cayendo suavemente, haciendo facil la
ascension, no asi a la cumbre mas alta, la cual debe ser ata-
cada por € lado chileno, pues las paredes dd otro lado estan
formadas por roca descompuesta Asimismo, para atacar la
cumbre este, es més conveniente hacerlo por los bordes, y |ue-
go pisando terreno argentino, se llega facilmente a la cumbre.

A las 1440 hrs. teniendo cuidado con |as diferencias de
presion y sus efectos en @ organismo, se inicié lentamente €
descenso por la misma ruta de subida; a las 17 hrs. se encon-

Laguna Verde. Al fondo e Cerro Laguna Verde (5.830 m.).

traban en € campamento alto N° 2, donde ya habian |legado
las cordadas del campamento alto N° 1. A fin de facilitar
trabajo de estas cordadas los hombres que habian hecho la
cumbre bajaron al campamento ato N° 1. En ese punto en-
contraron que una de las carpas estaba ocupada por una cor-
dada que habia subido dificilmente desde e base 2, y en con-
sideracion a que la puna los habia sumido, se dispusd que una
de las mismas cordadas bajara al base 2, donde llegd a las 22
hrs. Ese dia se registro la mas baja temperatura, 28 grados
bajo cero, y la méxima fué de 9 grados.

_El dia 6 de febrero las dos_cordadas que la tarde anterior
habia llegado al alto 2, se dividieron para atacar la cumbre
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este y las otras dos cimas mas bajas. El trayecto que siguio
la cordada que fué al este, tomd el borde norte para caer por
la espalda a la cumbre de 7.080 mts.. donde se encontraron al-
gunos vestigios de la expedicion polaca, que €l afio 1937 habia
echo esa altura partiendo desde Tamberia en el lado argenti-
no. Estas cordadas afrontaron también muchas dificultades:
el enrarecimiento del aire, la mala consistencia del terreno y en
general los mismos efectos que sufrieron las cordadas que
vencieron la cumbre principal. La otra cordada hizo las otras

cumbres que se encuentran muy cercanas, con los mismos re-
sultados y dificultades.

. Ese mismo dia se desarm¢ el campamento alto N° 1, ba-
jando el personal al base 2. En el trayecto se cruzaron con
otras cordadas que subian al campamento alto N° 1. Se dispuso
su re%eso, en atencion a que su apoyo era mas necesario en el
base N° 2.

~ Las cordadas que habian ascendido las cumbres secunda-
rias, desarmaron a su regreso el campamento alto N° 2 y con-
tinuaron directamente a base 2. El grupo que se habia dirigi-
go y Illegado al base 2, desarm6 el campamento y prosigui6 a

ase 1.

Al dia siguiente se reunieron todas las cordadas en el cam-
pamento base 1, que fué desarmado. A las 12 de la noche des-
cendieron a Copiapd, deteniéndose para descansar en los alre-
dedores de la quebrada del Colorado.

En el camino de regreso una cordada escald el cerro de
Pefias Blancas de 6.020 mts.

La arribada a Copiap6 fué a las 18,30 hrs. del 8 de fe-
brero; fueron recibidos por el comandante del regimiento y
autoridades locales en el recinto del regimiento de Ingenieros
N° 1 "Atacama.

En esta forma se dio término feliz a la expedicion organi-
zada por la Escuela de Montafia, con participacion de miem-
bros de los clubes de andinismo, de la Federacion de andinis-
mo y Excursionismo de Chile.

La expedicion cumplid tareas deportivas, hizo un estudio
geodésico, topogréfico, glacioldgico y geoldgico de la zona. Estos
antecedentes seran dados a conocer una vez que se hayan hecho
los exdmenes, analisis y comprobaciones necesarios.

9—GASTOS DE LA EXPEDICION

La expedicion a nevado Ojos del Salado fué auspiciada
or la Il Division de Ejército, que fuera de proporcionar los
ondos di6 todos los medios materiales para su cometido.



EXPEDICION AL NEVADO OJOS DEL ... 47

La Escuela de Montafia proporciond todos los medios a
su acance, puesto que bajo su responsabilidad se llevaba a
efecto tan delicada mision.

El R 1. Ref. N° 18 "Guardia Vieja', de guarnicion en
Los Andes, y  R. A. Mot. N° 2. "Arica’, de guarnicion en La
Serena, ambas unidades dependientes de la Il Division de Ejér-
cito, ayudaron econdmicamente a logro de esta expedicion.
Por otra parte, € R. |. Ref. N° 3. "Yung;y" de guarnicion en
San Felipe, y también dependiente de esta Divison, coopero
oon agunos alimentos, a fin de reforzar € rubro de alimenta-
cion.

Campo de penitentes en e Campamento Alto N° 1 (6.100 m.).

Al R. Ing. Mot. N° 1 "Atacama’, de guarnicion en Copia
po, le cupo una gran actividad y responsabilidad en esta co-
mision, ala.que por ser unidad mas cercana a lugar de la as-
cesion, aleb|o dar toda clase de facilidades, tanto materiales co-
mo morales.

La Direccion de Deportes dd Estado, que siempre ha es-
tado atenta a las actividades andinisticaa por intermedio de
su Director, general don Elias Ducaud Ugarte, proporcio-
no la ayuda econdmica necesaria a fin de sufragar parte de
los gastOs ocupados por la expedicion.
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El éxito de ésta se debe muy especialmente al Comando en
Jefe de la Il Division de Ejército, general don Horacio Gam-
boa NUfiez; a los comandantes de las unidades citadas, a sus
oficiales y a todo el personal que de una u otra forma coope-
ré con entusiasmo a la realizacion de esta magna empresa, per-
mitiendo una vez mas un nuevo galardén para la Escuela de
M ontafia.

10—ALGUNAS CONCLUSIONES

La cumbre del nevado "Ojos del Salado" fué escalada por
todos los participantes. Esta es |la expresion del jefe de la ex-
ped|C|éne?/ se basa en la cooperacion de cada uno de los andinis-
tas, en espiritu de sacrificio, en la iniciativa, en el esfuerzo
individual de todos, que se conjugd en la conquista del gran
coloso andino. Sin el esfuerzo heroico de cada integrante, ha-
bria sido imposible hollar las cumbres. Cuatro cordadas arri-
baron a las cuatro cumbres, pero fueron todos los que concer-
taron su audacia, voluntad y aptitudes para coronar esta proe-
za. El gran estimulo, que les permitio cumplir con su deber,
fué el gemplo dy correcciéon de sus superiores, el recuerdo cor-
dia y sincero de sus profesores y de sus instructores de la Es-
cuela Militar.

En Valparaiso, como se dijo, se proyecté esta ascension,
pero simultaneamente la Federacion de Andinismo y Excursio-
nismo de Chile gestaba este viaje. Lo mas auspicioso es que se
han estrechado relaciones entre el elemento civil y militar, que
seguiran perfeccionandose con la ayuda permanente de la su-
perioridad militar. EI compafierismo, unién y leatad de mili-
tares y civiles esta dando magnificos resultados.

Mucho se ha hablado con respecto a la altura del nevado
"Qjos del Salado". Hasta el momento sdlo se ha dado la cifra
del altimetro: 7.084 mts. La altura trigonométrica que se em-
pezd a comprobar durante la expedicion, tardara algun tiem-
po, en atencidn a que las nivelaciones deben ser llevadas a una
distancia de 240 KIims. ya que e mas cercano punto trigono-
métrico se encuentra en Carrera Pinto. Desde ahora, incluso
en los meses de invierno, se continuaran tomando las tempera-
turas para gque en €l verano préximo no haya duda alguna res-
pecto de la topografia, altimetria y naturaleza de la region. Es-
ta exitosa expedicion permitira en el futuro ampliar el campo
de actividades andinisticas, para que los alumnos de la Escuela
de Montafia adquieren la mas amplia experiencia andinady
vayan a las unidades de montafia con mejor conocimiento de
todos sus aspectos.

‘Este Instituto es el responsable moral, por la capacidad
técnica y cientifica y por la eficiencia de sus profesores e ins-
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tructores, de la direccion general del andinismo chileno. Su ac-
don debera estimular, orientar y ?enerallz_ar los deportes de
montafia, en los clubes deportivos, los colegios ?/ todos los am-
bientes donde se encuentre o se pueda crear la

I devocion an-
dina

Travesia de un ventisquero (6.450 m.).

El escaamiento dd nevado "Ojos del Salado" ha polari-
zado @ fervor nacional hacia el macizo andino y contribuira a
hacer de los chilenos un pueblo de amantes a la altura y la in-
mensidad, incorporando a las costumbres y habitos de vida,
nuestra grandeza geogréfica. Ha vibrado el “espiritu patriotico
del pueblo, siguiendo Tas alternativas de jornadas que renova-
ban el espiritu de aventura y € ansia de superacion de nuestra
Pente, la que siguid en la radio, los diarios y |as conversaciones,
as inquietudes de una empresa en la que todo € pais participo
Esostuvo a los expedicionarios con su entusiasmo'y optimismo.
sta etapa contribuira a hacer de los chilenos un pueblo dig-
no de poseer y habitar un territorio ciclopeo, desplegado entre
la cordilleray e océano mas grande dd mundo.

M. del E. 4
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Mayor MANUEL TORRES DE LA CRUZ

"Los conceptos expresa-
dos en este articulo son
propios del autor y no re-
presentan € pensamien-
to del Estado Mayor o
la doctrina_del Ejército".
—LADIRECCION.

gue por su solo enunciado tiene un gran valor, tal princi-
pio no es otro que € de la "Sencillez".

De acuerdo con lo en @ preconizado, toda organizacion
debe ser sencilla ya que con €dlo se logra contar con un Com-
pleto Organico que no presenta dificultad alguna en su conduc-
cion, por cuanto la mejor y fécil comprension de su empleo
se traduce en un mayor rendimiento.

Recurriendo al Diccionario encontramos la siguiente de-
finicibn de Sencillez "Estilo carente de artificio, que expresa
Ingenuamente  los conceptos”.

Hecho este preambulo ('fpodemos decir que nuestra logis-
tica es sencilla? ¢Podemos afirmar que algunas organizaciones
y en especial sus denominaciones, presentan un estilo carente
de artificio? ¢Podemos aun mas afirmar que los problemas
logisticos que muchas veces no son de tal magnitud como apa-
recen, pueden ser de facil comprension y répida solucion?

Creemos que a cada una de estas preguntas podemos respon-
der con un NO, y esta respuesta negativa va en contra del
objetivo que persigue la Logistica, para lo cual nos basta enun-
ciar su definicién y analizarla someramente:

ENTRE los principios fundamentales organicos existe uno

L ogistica:

"Es una rama de la Ciencia de la Guerra que se preocupa
" del abastecimiento y mantenimiento del personal, material
"y ganado, con €l objeto de lograr una expedita conduccion
de las operaciones".

Dd andlisis de dicha definicién, podemos afirmar que la
Logistica debe velar por la oportuna satisfaccion de las nece-
sidades materiales de las unidades y formaciones en cualquie-
ra circunstancia con el objeto de hacer viable y factible la con-
guista de un objetivo determinado.
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En este orden de cosas, la oportunidad sdlo se logra cuan-
do se dispone con tiempo de las organizaciones correspondien-
tes y los elementos necesarios, como asimismo que el procesa-
miento de los pedidos permitan que estos sean satisfechos en
un tiempo prefijado y acorde con la situacion gque se vive.

¢Serd factible todo elo, si no simplificamos la Logistica?
Creemos nuevamente que no y las razones las sacamos en pri-
mer lugar del estudio de algunas definiciones y conceptos que
hacen aparecer a esta funcion primaria del mando, compleja
y dificil, especialmente en lo que se refiere a las instalaciones
de los Servicios de Sanidad, Veterinaria y Material de Guerra.

‘Como una prueba de lo anterior, veamos algunos aspectos
particulares:

| —Servicio de Sanidad :

~ Entre las instalaciones de atencion sanitaria que se des-
liegan en un Destacamento, encontramos las siguientes con
as denominaciones que se indican:

A.—Punto de Reunion de Enfermos. (P. R. E.).

Esta instalacion del Servicio de Sanidad guarnecida y
equipada con personal y elementos de la Unidad de Servicio
de la Unidad de Combate, cuya mision es proporcionar la aten-
cién correspondiente durante el reposo a los heridos y enfer-
mos de la propia Unidad de Combate y Fundamentales depen-
dientes, se presta a confusiones al compararla en cuanto a
nombre se refiere con el Punto de Reunién de Enfermos en el
Reposo (P. R. E. R.).

Sabemos que esta Ultima es guarnecida y equipada por la
formacién del Servicio de Sanidad de la Unidad Op. Mn. y que
la atencion sanitaria en este Escal6n, tiene algunos aspectos
diferenciales (clasificacion, evacuacién, etc.).

¢No seria mas sencillo que estas instalaciones se denomi-
naran, Punto de Reunién de Enfermos en el Reposo del Grupo

0 Batallon y Punto de Reunién de Enfermos en el Reposo dd
Destacamento?

B.—En seguida veamos el nimero de instalaciones que la
Unidad del Servicio de Sanidad despliega en el Combate:

1—Puesto Principal de Curacién (P. P. C)
2.—Puesto de Reunién de Heridos Leves (P. R. H. L.)
3.—Hospital de Campafia (H. Cpf.)
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Este solo hecho nos basta para formarnos la idea que el
Destacamento en lugar de ser una Unidad liviana que pueda
cumplir en buena forma una mision de caracter operativa, se
va a ver frenado y entorpecido por un lastre enorme como
resultado de un excesivo numero de instalaciones.

Por otra parte esta dispersion de Instalaciones va en con-
R;Iaéddel principio de Economia de las Fuerzas o Reunion de los

ios.

En tal virtud creemos que una mejor solucion seria desple-
gar sdlo una instalacion sanitaria en el Escalon Destacamento,
que podria contar con los anexos correspondientes para |os he-
ridos leves y suprimiéramos en consecuencia. el Hospital de
Campafia, manteniendo sblo en este Escalon el P. P. C. con
un anexo para la atencion de los heridos leves, con lo cual se
cumpliria el objetivo que tiene el P. R. H. L. de descongestio-
nar d P. P. C.

Como resultante de lo anteriormente expuesto, el Hospital
de Campana (H. Cpfi.) seria una Instalacion de Servicio de
Sanidad en el Escalon C. E.

Finalmente, en lo que a Instalaciones Logisticas de Sani-
dad se refiere, veremos que, generalmente, lo comin sera que
el C. E. reabastezca a las Unidades que conforman su lista de
tropas mediante el trabajo de entrega por itinerario que efec-
tha el Depodsito de Sanidad, el cua pasaria a denominarse y
a desempefiarse como Deposito Movil de Sanidad.

No creemos que dé buen resultado la asignacion momen-
tanea de una Seccion Deposito de Sanidad a una Un. OP. Mn.
para cumplir con su funcién reabastecedora ya que el primer
método es mas simple y econdmico.

En el caso que e Deposito Movil pudiese llegar, incluso
hasta la linea de contacto con las tropas, se ahorraria el des-
pliegue dd P. E. de Sanidad, no obstante que este Ultimo, gene-
ralmente, no se instala sino que los medicamentos y elementos
de Sanidad se entregan cuando su volumen no es mayor en
lugares anexos al P. E. de Subsistencias.

[I.—Servicio de Veterinaria;

Al comparar las instalaciones que despliega el Servicio
de Sanidad con las correspondientes a de Veterinaria, encon-
tramos una similitud casi general en cuanto a equivalencia se
refiere, por ejemplo:

A.—Unidad de Combate en e Reposo:

Punto de Reunion de Enfermos (P. R. E.) con Puesto de
Reunién de Ganado Enfermo (P. R. G. E.).
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B.—Unidad Operativa Menor en e Reposo:

Punto de Reunion de Enfermos en e Reposo (P. R. E. R.)
con Puesto de Reunién de Ganado Enfermo (P. R. G. E.)

No obstante esto, aparecen algunas diferencias notables
y que van en contra de nuestro objetivo:

1—En Sanidad denominamos a las Instalaciones "Pun-
tos"; en Veterinaria "Puestos"'.

2—En Sanidad disponemos o prevemos durante la mar-
cha,_que la Unidad Op. Mn. despliegue un Punto de Reunién
de Enfermos en la Marcha; en cambio en Veterinaria no su-
cede igual cosa, aPor cuanto tal responsabilidad es de las Uni-
dades de Combate. ' .

Andizando someramente las caracteristicas de primero
Y los fundamentos de su deglrle_gue, nos inclinamos a favor de
a medida adoptada por & Servicio de Veterinaria en € senti-
do de entregbar la responsabilidad de tal atencién a las Unida-
des de Combate, por las siguiente razones:

a) Consideramos como un traggjo excesvo e inutil e que
se le impone a la Compariia 0 al Peloton de Sanidad para que
con sus organismos despliegue uno o méas de estos Puestos, por
cuanto es méas logico que sean las Unidades de Combate las
que afronten tal problema de su inmediata responsabilidad.
b) S consideramos que una jornada normal de marcha
esdeba8horasy qued d&eplleguseaP/ repliegue va a ocupar mas
0 menos 2 horas, nos queda un saldo tedrico de tiempo para
la atencion sanitaria de 4 a 6 horas; y decimos tedrico, por
cuanto dlo sucederia sempre que & hefido o enfermo se pro-
dujera inmediato a lugar de su ubicacion, ya que S se produce
a distancia de €, & enfermo va a demora’ en su traslado a la
instalacion, e tiempo resultante en funcion de la distancia.

¢) Podemos concluir, entonces, que tales instalaciones vie-
nen a corresponder a aquellas que las Unidades de Combate
desgleguen en los descansos largos, solucion més logica a
problema: sin perjuicio que € Destacamento despliegue a su
vez Instalaciones ‘con los medios de su Unidad de  Servicio
cuando la situacion asi lo exija, como seria, por gemplo, & ca
0 de un atague aéreo a la’ Columna de Marcha que podria
producir méas bajas de las previstas.

En cuanto a la denominacion, no nos preocupa € nombre,
pero s € que lo uniformemos y le llamemos indistintamente
en uno u otro servicio de igual manera, ya sea "Puntos’ o

"Puestos” y con dlo iremos conquistando” €@ principio de la
"Sencillez".
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[1l.—Para finalizar con este andlisis, estudiaremos algunos
aspectos dd " Servicio de Material de Guerra'.

. Sobre @ particular veamos en primer lugar algunas de-
finiciones basicas:

A —Dotacion de Municion :

"Es una cantidad determinada de Broyectiles por boca

de fuego prevista para un dia de combaté en la guerra de
movimiento"”.

B.—Unidad de Calibre:

"Es la cantidad de municion de la misma clase correspon-
diente a un peso de 10 Ton.".

C—Remesa de Municioén:

Cd (E:zsal _%n patron de medida correspondiente a 3 Unidades
e Calibre".
Dd estudio de estos tres conceptos y de sus fundamentos,
se pueden sacar algunas conclusiones:
1—H concepto de "Dotacion de Municion” se considera
como un Patrén de Medida Tactico.
~ 2—La Unidad, de Calibre corresponde a un Patron de Me-
dida de Acarreo.

. 3—LaRemesa de Municion, es un Patron de Medida, tam-
bién de Acarreo. .

Diferencia entre estos dos ultimos conceptos: _

La Unidad de Calibre sirve como Patron de Medida en
_Iosa?edldos que formulan las Un. Op. Mn. y la remesa sirve
igual finalidad en las Un. Op. My. de Maniobra Estratéegica.

Siguiendo € mismo espiritu que nos anima, simplifique-
{ngs los pedidos y facilitemos ja labor de quienes los deben sa-
isfacer.

. Para dlo partamos_de la base que la definicion de Dota-
Cién de Municién es quizés un tanto incompleta, ya que en su
determinacion entra en juego otro elemento no considerado
cua es la capacidad de los medios en que se debe llevar la
municion. ) . »

En virtud de lo exP_uesto podriamos decir que la Dotacion
de Municion es la cantidad de proyectiles por_boca de fuego,
establecida como término medio de consumo diario en la gue-
rra de movimiento y limitada por la capacidad de carga de los

gmefilios gue la acarrean (vehiculos, animales y € propio hom-
re).
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Sabemos que las dotaciones de municién corresponden a
cantidades variables de estos elementos segin sea el arma y
sabemos, ademas, que tal concepto sirve de antecedente para
facilitar los calculos de consumos, previsiones y pedidos al
Escal6bn Superior.

De acuerdo con lo expuesto, ¢por qué también no hacemos
los pedidos en todos los Escalones Logisticos en Dotacion de
Municion ?

No vemos el inconveniente; todo lo contrario, creemos
gue tal solucion facilitaria la oportuna satisfaccion de tales
pedidos, por cuanto los Jefes del Servicio de Material de Gue-
rra, cuentan con cuadros detallados en los cuales se establecen
entre otros datos:

—NuUmero de proyectiles correspondiente a las dotaciones
por arma de fuego.

—NuUmero de cajones, (Tréboles o cajas) que conforman
cada dotacion, y

—Peso de la ditacion, etc.

Se podra llegar incluso, en funcién del concepto de For-
macién de Guerra a efectuar los pedidos para Unidades com-
pletas, ya que si cada tipo de Un. Op. Mn. cuenta con tablas
de O. y E. y tiene una organizacién fija y estable, la formula-
cion del pedido podria establecerse de la manera siguiente en
los oficios correspondientes:

—10 Dotaciones de Municion para Dest. de Montafia.
— 6 Dotaciones de Municion para Dest. Mot. (excepto

e en el rubro Ametralladoras .30 que se necesitan 4).
—Etc

Los pedidos formulados en esta forma no vemos qué pro-
blemas puedan presentar, maximo si se considera que el ase-
sor de Transportes, aprovechando los mismos cuadros del Jefe
del Servicio de Material de Guerra, puede de inmediato obte-
ner el dato de la cantidad de vehiculos que precisara para efec-
tuar el acarreo.

Terminamos este trabajo insistiendo sobre un aspecto
fundamental gue hemos tenido en vista durante su desarrollo:

Lo sencillo, es comprensible y reporta un rendimiento
mayor; luego debemos desterrar las complicaciones que ador-
nan a esta funcién primaria del mando, puesto que con €lo
satisfacemos en forma expedita las necesidades materiales
de la Unidad, permitiendo que ésta cumpla sin entorpecimien-
tos ni dificultades de esta indole la mision recibida
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Cap. BALDUR RADICAL

H ASTA hoy en dia, creo que escasas personas siquiera han
oido hablar dd transistor, este diminuto detector.

En esa carrera que se encuentran empefiados los dise-
fladores consistente en la reduccion del espacio en los equi-
pos de radio, tanto de uso comercial como militar, se ha ido
reduciendo paulatinamente el tamafio de la vélvula de radio,
hasta alcanzar en la actualidad un tamafio menor a largo de
dedo mefiique de un nifo.

De esta manera los fisicos han llegado a famoso tran-
sistor cuyo consumo de electricidad es mil veces menor que €
de una valvula de radio y su duracién de funcionamiento es
de 30.000 horas.

Agregar a estas cualidades que su tamafo es insie?nifi-
cante, podemos establecer y darnos cuenta claramente del por
gué de esta importancia tan enorme del transistor.

El transistor segin opinién de gran ndmero de especialis-
tas, es una de las invenciones mas revolucionarias en el cam-
po de la radio, desde la aparicion de las vélvulas triodos.

Para formarnos una idea de lo sencillo de su alimenta-
cion, basteme decir que para su funcionamiento o sea que per-
mita recibir una emision radial, es suficiente empapar un
papel secante con saliva y poniendo en contacto una moneda
de cobre para que forme una pila suficiente para alimentar al
transistor.

Bien sabemos que actualmente necesitamos de la electri-
cildad de la red para caldear los filamentos y polarizar las
placas.

El transistor es un detector de cristal. Seguramente no
sobrepasa la hazafia del detector de galena que es otro cristal,
ya que este Ultimo no necesita de una fuente de alimentacion.
Pero si bien es cierto que no se aproxima a é, por lo menos
se le acerca mucho.

El reinado del detector a galena fue breve (1906) y no
tardé en ser reemplazado por la valvula de tres electrodos in-
ventada por Lee de Frest, y que hoy en dia constituye la base
de la electronica aplicada.

Pero ahora su predominio estd amenazado por este nue-
vo dispositivo de cristal, el transistor, cuyo funcionamiento se
basa en las propiedades semi conductoras de un cristal de
germanio.
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Cuando aparecid por vez primera €l transistor permitia lo-
grar los mismos resultados que el triodo; pero con un montaje
mucho mas sencillo, una estructura muy fuerte (nada de am-
polla de vidrio al vacio) sin filamento que deba caldearse, con
un consumo de energia mucho menor, ocupando un espacio in-
fimo y dotado de mucha duracion.

Sin embargo, €l transistor ofrecia una serie de inconvenien-
tes tales como: no poder amplificar sefiales de muy alta fre-
cuencia, (mas de 10 megaciclos) ; la potencia que suministra-
ba era sdlo de 25 m\v., cifra exigua; gran ruido de fondo, por
L)QI cual parecia que no era apta para recibir sefiales muy dé

iles.

Pero todo esto se ha modificado en la actualidad. Exis-
ten nueve modelos que poseen un rendimiento de 95%. Su vi-
da atil puede llegar a 90.000 horas; la potencia suministrada
en vatio; el ruido de fondo practicamente ha desaparecido.

Para que nos formemos un concepto de su fundamento
trataré de explicarlo en forma por demas sencilla:

Como es sabido el detector en radio es utilizado para de-
tener las corrientes que circulan en determinado sentido, de-
jando pasar solamente las que circulan en sentido inverso, lo
cua hace por consiguiente audible las sefiales, palabras o mu-
sica llevadas por esa corriente.

Se dice de este cristal que es semi conductor

Durante la guerra 1935-1945, para lograr un receptor
condensado y fuerte, se cred un detector compuesto por un
cristal de germanio infimo, una de cuyas fases esta soldada
a un electrodo mientras un segundo electrodo (formado por
un alambre) apoya sobre la otra faz.

El transistor derivd de este detector, mediante el agregado
de un tercer electrodo, constituido por un segundo alambre
cuya punta apoya sobre el cristal muy cerca de la del primero
(més o0 menos a 0,06 de milimetro).

En esas condiciones, si se aplica entre el primer alambre
é(llamado emisor) y el soporte de cristal un potencial positivo
ebil (la 2 v.), y entre el segundo alambre (llamado colec-
tor) y el soporte de cristal, un potencial negativo (-30 a-45v.),
una sefial recibida entre el emisor y el cristal se halla ampli-
ficada a la salida.
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COMO FUNCIONA:

Cabe decir ante todo, que el nombre de triodo a cristal,
que se le ha dado a transistor, no debe inducir a confusiones
con la vélvula triodo a vacio.

Como la vélvula a vacio, puede ser utilizada tanto para
la amplificacion de oscilaciones como para la produccién de las
mismas. Su principal uso, hasta el presente, consiste sobre to-
do en la amplificacion y su montaje es muy diferente al de una
vélvula a vacio.

El circuito de entrada comprende una de las puntas meta-
licas (emisor) en serie con €l circuito que transmite la sefial
a amplificar y con la pequefia pila de un voltio que proporciona
una polarizaciéon positiva.

El circuito de salida comprende la otra punta metdlica
écolector), en serie con el circuito de salida y una pila de or-
en de 80 a 45 voltios, que suministra una polarizacién nega-
tiva con retorno a electrodo central.

La punta que corresponde en cierto modo con la grilla de
entrada de la véalvula a vacio, estd polarizada positivamente,
mientras que la punta de salida que se corresponde con la placa
de la vélvula vacio, esta polarizada negativamente. Estas
polarizaciones son por lo tanto inversas a las de triodo Y €s,
por lo tanto, que debe evitarse el empleo de palabras "grillas y
placas" : Solo debe hablarse de "Emisor y colector".

El funcionamiento de los transistores no es conocido adn
en todos sus detalles. Se puede hacer una analogia mecanica del
sistema.

El contacto de salida entre el cristal de germanio y la
punta del colector puede ser considerado como una especie de
véalvula de seguridad.

Cuando no se aplica corriente en el circuito de entrada es-
ta vdlvula estq practicamente cerrada. Cuando por el contra-
rio se introduce una corriente en el circuito de entrada y en
el cristal, la valvula se abre mas o menos segin sea la intensi-
sidad de esa corriente; y deja pasar una corriente que, con las
puntas muy préximas es superior a la corriente de entrada.

Cualquiera variacion de la corriente de entrada se halla
de este modo amplificada en la corriente de salida.
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LAS DOS CONDUCTIBILIDADES DEL GERMANIO

Esta teoria se basa en la propiedad que posee el germanio
de presentar dos clases de conductibilidad.

La conductibilidad negativa corresponderia a un despla-
zamiento de electrones suplementarios suministrados por una
impureza, cuyos atomos contienen cinco electrones en su capa
periférica, mientras que las del germanio solo contiene cuatro.

Ahora la conductibilidad positiva corresponde a caso de
una impureza enque la capa periférica del 4&omo contiene so-
lo 3 electrones; ella tiende por tanto a captar un electron del
germanio honadando, por decirlo asi, una especie de hueco
gque se propaga, de Iugar en lugar, como una carga positiva
elemental.

En la vecindad de la superficie e cristal de germa-
nio impuro presenta conductibilidad por exceso de electro-
nes. Puesta en contacto con la punta positiva del emisor, per-
mite el pasaje de corriente. Si la punta fuera negativa, los elec-
trones excedentes repelerian los del cristal y la corriente, por
lo tanto, no podra pasar. En esto ya podemos notar la propledad
detectora del germanio. De esta manera en el modelo provisto
de contactos, el electrodo emisor (positivo) inyecta en cierto
modo cargas positivas o huecos en el germanio. De dlo resulta
dada la pequefia distancia entre electrodos, una atraccion de
las cargas negativas del colector y una disminucion de la re-
sistencia del germanio en torno a punto de contacto del colec-
tor. Este efecto se puede considerar como una especie de atrac-
cion de los electrones, que se precipitan por trampas abiertas
a su paso.

Si se envia en € circuito de entrada una sefial que, por me-
dio del emisor, introduzca alli un millon de huecos (correspon-
diente a otras tantas cargas positivas) resulta de elo la posi-
bilidad de un pasaje de 2,5 millones de electrones en el circuito
de salida del colector y ia amplificacion de la corriente equi-
valdra a dos veces y media.

La amplificacion en potencia efectiva es por otra parte
mucho mayor dado que la energia, recogida en el circuito de
salida se toma de la bateria.

La senal de entrada desempefia, simplemente el papel de
"arranque". Un transistor eloor contacto puede producir una
ampllflcamon en potencia del orden de 100.

El sistema puede constituir asimismo un oscilador eficaz
ya se han logrado oscilaciones cuya frecuencia supera los
300 millones de ciclos por segundo.
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TRANSISTOR POR UNION

Fué inventado en 1951 y realizado en 1952; el transistor
por "Unidn" o compacto. Sera probablemente el competidor
mas peligroso de la vavula a vacio.

Este modelo ya no requiere pastilla de cristal con puntas
de contacto distintas, sino un solo blogue.

Un cristal Unico de germanio en forma de bastoncillo lle-
va en su centro, en todo el espesor de la seccién, una delgada
banda de germanio preparado de tal manera que presenta
propiedades diferentes de las de los extremos.

Esta pequefia |amina a modo de sandwich puede poseer
asi propiedades que hemos |lamado positivas ?/ hallarse ro-
deada por dos pequefios bloques de conductibilidad negativa
0 vice versa.

En los dos extremos y en el centro se suelda general men-
te un conductor fijo que forma cuerpo con el cristal. La parte
central llamada base desempefia el papel de la grilla de una
véalvula al vacio.

Las partes laterales (emisor y colector) corresponden
al catodo y al a&nodo. Cuando se envia una sefia por un cir-
cuito ligado a la base y a emisor, se logra una variacion de
corriente de mucho mayor magnitud entre el colector y €l
emisor en el circuito de salida.

En este dispositivo, la intensidad admisible no es ya li-
mitada por el contacto a base de puntas, y el rendimiento
puede llegar a 95%.

El funcionamiento difiere algo del de un transistor por
contacto; es la resistencia de la delgadisima capa intermedia
lo que modifica el pasaje de la corriente transmitida por el
emisor.

Este modelo mas estable puede producir una mayor ga-
nancia de potencial (del orden de 1.000 veces en lugar de
100). Su vida util alcanza a las 90.000 horas y la potencia
calculada es del orden de 1 vatio.

“Los efectos parasitos traducidos en ruidos de fondo y
debido a una actividad electronica que escapa a la observa-
cion, en el interior del cristal, son muchos menores.
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MIL VECES MENOS CONSUMO

La ventaja esencial del transistor radica desde luego en
la supresion de las pérdidas de energia por calentamiento del
filamento, ga que éste no existe. En muchos casos el transis-
tor podra brindar la misma utilidad que una vélvula a va-
cio con un consumo de energia mil veces menor. En muchos
circuitos radioeléctricos el nivel de la sefial que debe am-
plificarse es del orden del milivatio o de un microvatio en
tanto que la alimentacion de una valvula amplificadora exi-
je una energia del orden del vatio.

El consumo de los transistores no ser4 sino de algunos
milivatios y los nuevos modelos compactos poseen, incluso, un
rendimiento diez veces mejor que los transitores de contacto,
para la amplificacion de la sefiales débiles.

La vida util (70.000 a 90.000 horas) corresponde apro-
ximadamente a 10 afios de funcionamiento regular.

Resultan también dignas de tomarse en cuenta la simpli-
ficacion, reduccion de peso y de volumen de los montajes méas
complicados.

Estos dispositivos resisten ademés, enormes aceleracio-
nes mecanicas. Se les puede instalar en proyectiles teleguia-
dos: en cohetes, en aviones a chorro, etc., con entera seguridad.

Pero los transistores no permiten una audicion directa con
un parlante potente.

La potencia maxima lograda es del orden de un vatio, mien-
tras que la potencia normal de un pequefio receptor portatil
alcanza a varios vatios.

También la influencia del calor es nefasta, no pueden
funcionar por encima de los 70 u 80 grados, lo cua es un se-
rio inconveniente para su empleo en los paises tropicales.

De todas maneras, hay que tener presente para el futu-
ro una serie de perfeccionamientos, comparables a los re-
gistrados en las valvulas a vacio.

Cuando aparece un gran genio en el mundo se le puede reconocer
por esta sefial: todos los mentecatos se confabulan contra él.
Jonathan Swift



LOS CELOS DE ARMAS

de la época feudal al-
quilaban  mercenarios

para defenderse de sus
enemigos y para imponer res-
peto a sus vasallos, muchas ve-
Cces mas poderosos que ellos.
Eran, esos mercenarios, lans-
quenetes alemanes, guardias
escoceses, condotieros italia-
nos, suizos de los cantones dy
hasta hidalgos tronados de
Cadtilla, cuya fidelidad valia
tanto como doblones de oro
uardaban en la bolsa. No de-
endian su territorio ni ser-
vian otra causa que el interés
de un principe a que obede-
cian en relacion directa con la
paga y las esperanzas de sa
queo que aquel les brindaba. Se
transferian de mano en mano,
como cualquiera mercaderia y
lg)odlan combatir bgjo distintas
deras, incluso contra las que
prometleron defender € dia
anterior. En uella legjana
época resultaba util estimular
las rivalidades de raza, reli-
gién o lengua, para equilibrar
el total de las fuerzas recluta-
das por un mismo principe.
Los escoceses de piernas largas
odiaban a los lansquenetes pe-
sados y repletos de cerveza y
éstos a los bulliciosos condo-
tieros. Todos por igual, des
preciaban a los naturales del
pais, incapaces de tomar las
armas en defensa del suelo pa-
trio y la gloria de su soberano.

LOS antiguos  soberanos

ALEJANDRO TINSLY

Aun en visperas de la Gran
Revolucion que debia transfor-
mar e mundo con los Dere-
chos del Hombre y dd Ciuda-
dano, un reducido cuerpo de
suizos defendi6 —hay que re-
conocerlo— heroicamente €l
bastion de la Bastilla contra
una turba enfurecida, de mas
de cien mil parisienses, inmo-
landose por el pabellon blanco
de los Borbones, cuando la
dignidad real yacia en tierra.

Pero los ejércitos profesio-
nales —carne de cafibn arren-
dada— debian ceder el naso a
los ejércitos nacionales a los
cuerpos reclutados en el pais,
temporalmente  adscritos al
servicio de las armas, en razén
de una causa justa y dd amor
a la patria.

Entre estos nuevos soldados,
todos de una misma raza, ani-
mados por un comun anhelo
de superacion, no habia conve-
niencia en mantener los dife-
rendos de armas, salvo en aquel
aspecto en que jugaba el espi-
ritu deportivo e sobresalir
entre sus iguales. Napoledn
reservé a sus granaderos la
gloria de encabezar sus entra-
das triunfales a las ciudades
vencidas y €l triste privilegio
de acompaiarlo en la hora de-
finitiva de la derrota. No obs-
tante, el Petit Caporal adver-
tia a sus soldados olue cualquie-
ra de ellos podia llevar en la
mochila el baston de mariscal
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Los e€jércitos modernos no
respetan, como antes, diferen-
cias de clases o fortunas. L6-
gicamente tampoco han de ad-
mitir diferencias de armas ni
privilegios como los que po-
seian los "colorados' de Daza
0 los "mazorqueros" del tirano
Rosas. He visto —debo expre-
sarlo con dura franqueza—, he
visto digo, a los cadetes mili-
tares, entre los cuales figura-
ron mis tres hijos, saludar con
desgano, sin energia, a los ofi-
ciales de Marina y Aviacion.
a quienes = denominan "nauti-
cos' y "aviaticos" y luego des-
pués, egresados y en las filas,
motejar a sus propios compa-
fleros de "chocos', "perros in-
fantes", "chispas" y "telecote-
cos' y aln cortar relaciones
amistosas y de camaraderia
para seguir las "costumbres'
del arma a que fueron desti-
nados.

Se comprende que entre un
arma y otra existan pujas de
superioridad derivadas por el
giemplo de las experiencias de
las guerras mundiales. Se com-
prende alin que todo eso pue-
de ser fruto de la estimacion
0 sobrestimacion originada por
el hecho de que un hombre de-
dique la totalidad de su esfuer-
zo a una actividad especializa-
da. El dentista creera que la
salud del individuo depende de
las raices de sus molares. El
agronomo que sin uso ade-
cuado, cientifico, de los fertili-
zantes, el pueblo se morira de
hambre. Lo que no se compren-
de que es e cuerpo de oficia-
les de wuna fuerza defensiva,

reclutado entre los elementos
humanos seleccionados confor-
me a unas mismas normas,
educado en la misma escuela,
bajo un régimen comun de vi-
da fisica e intelectual y que
integra un dispositivo integral,
armonizado en sus diferentes
artes o mentos, pueda to-
erar hendiduras, admitir ten-
ciencias separatistas, desarmo-
nias, en una palabra.

Los "celos de armas" son
convenientes hasta cierto pun-
to. En la medida del espiritu
deportivo. No més ala No
basta el extremo que redunde
en Menosprecio reciproco.

Es posible que los militares
no vean este fendmeno con la
claridad de un civil, porque,
como decia e Duque de We-
llington, "los éarboles impiden
divisar el bosque”. Para un
simple "paisa’ como yo, pero
ue quiere y aprecia lo que €

jército significa en la estruc-
tura nacional, los "celos de ar-
mas" resultan desapacibles,
ingratos y —por qué no expre-
sarlo— torpes, exagerados.

Mucho me temo que estas
exageraciones procedan de las
mismas escuelas de especiali-
dades y de que los jefes no ha-
yan querido corregirlas poi-
que asl creen vigorizar el espi-
ritu de superacion, exaltando el
valor dd "parche".

No pretendo dar lecciones a
nadie, sobre todo a los que sa-
ben mas que yo; pero opino
simplemente que no hay venta-
ja alguna en perpetuar los
usos y tradiciones que van con-
tra la hermandad de las armas.
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a siglos de distancia de la épo-
ca en gue los condotieros se ba-
tian con los lansquenetes, en
visperas de una batalla en que
debia jugarse la suerte de am-
bas fuerzas, que pertenecian a
un Mismo campo.

No he pensado que € tema
que abordo sea de importancia
esencial para nuestro Ejército,

pero de pequefios aspectos de-
pende a veces la hermosura
del conjunto. De una insignifi-
cante mancha de herrumbe,
depende la efectividad de una
herramienta.

Terminemos, amortigliemos
los "celos de armas".



LA CARTA FOTOGRAMETRICA ESCALA
1:100.000

(Depto. Topogréfico del Instituto Geografico Militar)

PREAMBULO

O hace mucho tiempo que €l Instituto Geografico Mili-
tar se impuso la tarea de confeccionar la carta aerofo-

togramétrica a escala 1:100.000, labor que hoy consti-
tuye su principal misibn en materia de levantamientos.

Al informar sobre el levantamiento a escala 1 :100.000
a que estd abocado el Instituto, es nuestro deseo dar alguna
luz sobre las distintas y costosas fases porgque atraviesa una
labor de esta naturaleza. Quienes al extender y consultar una
carta, terminan generalmente alabandola por su bondad, per-
feccion, claridad de signos y colores etc., estan lgjos de recordar
cuanto esfuerzo ha significado dar publicidad a esas hojas que
representan nuestro suelo con tanta realidad y exactitud.

En cada |&mina debieran divisarse como estelas de recuerdo
las ascensiones fatigosas, los cerebros cansados de calcular y
dirigir, las capacidades Opticas disminuidas por €l esfuerzo de
observar, la dureza de los campamentos y los vigjes escabro-
sos y aln debieran también divisarse los rostros de tantos que
han caido en accidentes, tragados por las aguas o endurecidos,
cara a cielo, en la nieve de las cimas.

No sdlo hay costos humanos, sino también de orden pecu-
niario. Sumas fabulosas en instrumentos, vehiculos, ec1uipo de
todo orden, salarios, etc., representan cada fase del levanta-
miento. Por fortunaP/ conforme a un convenio suscrito en 1947
con e Gobierno de los EE. UU. de N. A. se aceptd, a igual
gue la mayor parte de las Republicas Americanas, la ayuda
de ese pais para esta obra de tanta envergadura.

Ese mismo afio cristalizd el convenio y durante casi un
decenio se ha trabajado intensamente en la parte geodésica,
gue comprende: Observaciones astrondmicas, mediciones de ba-
ses, trabajos gravimétricos, triangulaciones de 1° y 2° orden,
nivelaciones de precisién, establecimiento de maredgrafos y de
estaciones pendulares, etc. Puede decirse que en este momento
la parte geodésica esta a punto de terminarse entre la frontera
N. y Aisén, faltando sdlo algunos trabajos de menor monta
para considerarla totalmente realizada en esta zona

M. del E. 5.
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PLAN DE TRABAJO 1956 - 1960
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PROCESO DEL TRABAJO

Para una mejor orientacion de la forma como se ha pla
neado el levantamiento topogréfico en el croquis que aparece
a continuacion se han detallado los afios en que se trabajara
en cada sector determinado.

La zona a S. de Concepcion sera considerada para el pro-
ximo decenio.

Actividades Topograficas de Campo

Para la finalidad que se persigue las labores topografi-
cas deben desarrollarse de acuerdo con las siguientes fases y
en €l orden que se indica:

a) Vuelo fotografico "toma de vistas"

Esta labor, tal vez una de las méas |mportantes es el re-
sultado de un concienzudo estudio en el gabinete, en e cua
se ha elaborado una directiva de vuelo ara la obtencion de vis-
tas aéreas adecuadas. Fotografias defectuosas por haber sido
tomadas a horas inconvenientes, con falta o exceso de los recu-
brimientos, a diferentes alturas, etc., demoran enormemente
los traba;os a la vez que los encarecen por la necesidad de fo-
tografiar de nuevo.

Con anterioridad a la toma de vistas es recomendable que
algunas Comisiones reconozcan y sefialicen el terreno para una
mejor orientacion del avion fotogramétrico.

b) Los puntos de apoyo terrestre y la aerotriangulacion.

Para la restitucién, o el trazado de los detalles topogréfi-

cos del terreno, en la carta original, se aprovecha la estereos-

copia 0 sea la vision tridimensional, lo gue se obtiene de los
fotogramas consecutivos de una faja de vuelo.

Cada par de fotogramas con su recubrimiento del 60%,
permite la formacién de un modelo estereoscopico, (trldlmen-
sional) que es una reduccion semejante en dimensiones, al te-
rreno, en el espacio.

Para obtener con exactitud la escala y posicion de este
modelo espacial respecto al canevas geograficos es indispen-
sable contar con un minimo de tres puntos de apoyo, identifi-
cados en el terreno en posicion y altura.

Esta fijacion de puntos indispensables en el levantamien-
to aerofotogramétrico de alta precision donde el denominador
de la escala es OFequeno (50.000 - 100.000) es un trabajo costoso
en tiempo y dinero, en particular en nuestro pais, donde la
triangulacion en su mayoria es de 1° y 2° orden unicamente.
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_La aerotriangulacion resuelve & problema de la determi-
nacion planialtimetrica (referencia a un origen, en posicion y
a nivel medio dd mar en altura) en e gabinete, de estos pun-
tos con la sola fijacion en € terreno.

A estos puntos de gpoyo identificados nitidamente en la
fotografia, € Geografo les determina su posicion y altura por
medio de mediciones angulares (Teodolitos y Taguimetros) y
de distancia (bases) a partir de los puntos trigonométricos
existentes en la zona Este trabajo involucra € traslado de

sonal especializado a los lugares mas diversos de nuestro
erritorio, normalmente aeados de todos los centros pobla

con equipos especiales de alogamento y persona para
resistir climas variados por largas temporadas.

_Los puntos de apoyo asi determinados hacen posible en €
gabinete la formacion dd moddo tridimensional de partida y
extremo de la fagja (15 a 20 modelos) perfectamente orienta-
dos respecto a canevas geogréfico. Los modelos intermedios se
orientan en base a estos dos modelos intermedios, quedan orien-
tados por e traspaso consecutivo de los valores instrumental es
de puntos elegidos por € operador (puntos de traspaso) en su

cion y altura, que van uniendo encadenadamente todos los
modeos hasta su termino.

Todos los valores de los puntos aerotriangulares (de tras-
paso) son sometidos a un prolijo examen, los que deben que-
dar dentro de cierta tolerancia, variable segin la escda dd
plano o carta por perfeccionar. S existen errores, lo que es
Inevitable, se compensan de acuerdo con las normas y formu-
las dd "calculo de compensacion”.

¢) ldentificacion Fotogréafica.

Paralelamente con los trabajos de "fijacion de puntos de
gooyo terrestre”. _ .

Personal epecializado debe identificar en los fotogramas
todos los detalles que por la posicion de la camara apareceran
vistos desde la altura y |las sombras que €los producen hacen
dificil su exacta definicion. Por dlo se puede indicar que €
fotogéama dice mucho pero debe ser debidamente interpretado.
) | operador, indica sobre é, la naturaleza y caracteris-
tica de cada accidente topografico.

d) La redtitucion o dibujo propiamente tal:

Las fgjas (series de fotog? ya aerotrianguladas, con sus
valores compensados, entran al proceso de restitucion o con-
feccion de la carta por medio de la revision estereoscopica de
un modelo optico geométricamente semejante al terreno re-
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constituido por un aparato llamado restituidor y guiado por
la mano experta del operador, que transforma la percepcion
tridimensional topogréfica y artistica, en carta.

La realizacion del dibujo esta ejecutada por medio de un
indice o estilete que a voluntad y mecanicamente puede ser lle-
vada por el operador, sobre el modelo Gptico.

La posibilidad del movimiento en € espacio X, Y, Z de
estilete se utiliza para seguir en su trazado todas las particu-
laridades y accidentes que se quiere representar en el mapa, co-
MO caminos, casas, aguas, cercos, etc.

El movimiento en € plan horizontal X e Y del estilete co-
locado a una cierta altura puede ser usado también para el tra-
zado de las curvas de nivel, en consideracién a que €l arrastre
gle éste, a contacto del terreno, determina una curva de igual

tura.

El movimiento dd estilete unido a mecanismo del dibujo
de los instrumentos restituidores es de una mecanica perfecta.
Asi, todos los movimientos que ejecuta el operador al despla-
zar € indice sobre el modelo estéreo, son transmitidos a un
sensible pantdgrafo, que sobre una mesa de dibujo, parte de
instrumento, ejecuta el trazado a lapiz.

Aparentemente esta labor parece muy sencilla, pero no
es asi. Operadores capaces de dominar el manejo de estos ins-
trumentos han debido hacer un aprendizaje muy largo y cos-
toso, que en el mejor de los casos demora entre 2a 4 afios. La
formacién de un modelo estereoscopico, listo para restituir con
operadores expertos se obtiene en 20 o 30 minutos.

Para sus trabajos el Instituto Geogréfico Militar cuenta
a la fecha con tres estereocartdgrafos y siete estereosimplex
"Santoni". Los primeros, para aereotriangulacion y restitucion
y los segundos, solo para restitucion.

€) De la revision:

A medida que van saliendo de la Seccion Restitucion las
hojas o Cuarterones dibujados a lapiz, se procede a su revi-
sion.

Personal especializado asume estas responsabilidades, pa-
ra lo cual se cuenta con los fotogramas indentificados y rela-
ciones de los distintos puntos de apoyo y de traspaso. Se tra-
ta de una labor muy prolija que termina con el control (che-
gueo) en el terreno mismo.

Errores groseros obligan a veces a repetir la restitucion
de determinados sectores.
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f) El dibujo a tinta:

Una vez terminada la revision de las hojas restituidas por
la Seccion Revision del mismo Departamento pasa a proceso
dibujo a tinta.

De este trabajo tan importante como los otros, depende la
presentacion de los originales.

Directivas especiales, reglamentos y disposiciones concer-
nientes proporcionan la pauta a seguir por el personal de di-
bujantes técnicos.

Conforme a los antecendentes que se acompafian a cada
hoja o cuarterén, éstas se van recopilando para la formacion
de originales en sus medidas reglamentarias (planchetas), a
las que se les dibuja el margen, se rotula y se completa y dis-
tribuye la nomenclatura.

Al repasarse el trazado a lapiz con tinta, se rellenan o di-
bujan los accidentes de acuerdo con el manual de signos con-
vencionales, etc. Es un proceso largo y delicado.

S a la plancheta se le han consultado colores, también
aqui debe confeccionarse la separacion de colores.

Finalmente, terminadas estas planchetas, nuevamente
deben ser revisadas al detalle por el mismo Departamento, y
elevando estos originales al Departamento de Calculo y Con-
trol, para la revision definitiva 'y V° B°.

g) Impresién y Publicacién:

Esta sola materia es motivo de un extenso articulo. Abor-
dado en pocas lineas, es muy dificil por su complicado proceso
de gjecucion. No obstante aste saber por ahora, que €l Ins-
tituto cuenta para este efecto con maguinas modernas de re-
ciente adquisicion, que permitiran, sin duda alguna, la impre-
sion a varios colores de las planchetas de este levantamiento.

En esta breve exposicion, el lector podra apreciar lo com-
plejo y delicado que es el proceso de confeccionar la cartay que
a no cumplirse cualquiera de sus fases, no se obtendria el fiel
reflejo de la Topografia de nuestro suelo patrio.

Tenemos el intimo convencimiento que a partir de 1957,
ios miembros de la FF. AA. g la chilenidad entera, empezaran
a tener en sus manos este trabajo que le solucionard innumera-
bles problemas, tanto de orden comercial como técnico.

El temor a la guerra es peor que la guerra misma.
Séneca

* * *



LA DEFENSA PERIMETRICA Y SU EMPLEO
EN MONTANA

Mayor MARIO MOYA MORANTE

"Los conceptos —expresa-
dos en este articulo son
propios del autor y no re-
presentan e pensamien-
to del Estado Mayor o
la doctrina del Ejército".
—LA DIRECCION.

| —GENERALIDADES

AS caracteristicas topogréficas de nuestra montafia,

sobradamente conocidas, nos han hecho siempre concluir

gue ellas facilitan una accién defensiva. Al respecto y
como una comprobacion de lo que se afirma se cita la prescrip-
cién reglamentaria que dice: "En regiones montafosas la re-
sistencia presenta las siguientes ventajas especiales: gran do-
minio visual, aumento de la propia capacidad dé resistencia
debido a los obstaculos naturales que el terreno opone a ata-
cante, posibilidad de mantener ciertas posiciones con efectivos
reducidos, facilidad para ejecutar contraataques que, por |o
ger]eral_ , se efectian de bajada, etc.". Hasta aqui la cita, para
ecir sin mayores comentarios, que tales son nuestros princi-
pios sobre este procedimiento de combate en montafia. Sin
embargo, es preciso E)enetrarse de las experiencias de la guerra,
gue constantemente llegan hasta acd a través de la literatura
militar-tactica y, enfrentarse al estudio de ellas para ver las
posibilidades de aprovechar tan Utiles ensefianzas, en la apli-
cacion y ejecucion de los principios defensivos en montafia, de
acuerdo naturalmente con nuestras propias concepciones Sso-
bre tan interesante modalidad de combate.

~Esta es una de las finalidades que inspira la presente ex-
posicion. La otra es despertar, posteriormente, un mayor in-
terés para ampliar y mejorar los conceptos que se emiten, en
beneficio de obtener condiciones cada vez mas favorables, que
garanticen en el medio cordillerano la gecucion de una accion
defensiva, con razonables posibilidades de buen éxito.
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[I—COMO SE LLEGO A CONCEBIR LA DEFENSA
EN PERIMETRO

A.—Conceptos previos

Una defensa que entrega la iniciativa y espera el ataque
enemigo, en una posicion, que obra Unicamente por el fuego,
gracias a la gecucion de un plan de fuego, concebido en una
sola direccion y con una reserva para influir en el transcurso
de combate, con la Unica idea de conservar la posicion, se le
puede atribuir en la actualidad muy pocas posibilidades de
alcanzar un buen éxito. Una accion sorpresiva del atacante,
hacia un flanco o alda de una de estas posiciones, colocaba
de inmediato a defensor en situacion inconfortable, ante lo
imprevisto y lo peor de todo ante la imposibilidad de accionar
eficazmente con sus fuegos. No obstante, después de experi-
mentar sucesivas modificaciones, poco antes de la Guerra
Mundial 1l, se conciben y se organizan ciertos nicleos defen-
sivos, denominados puntos de apoyo (PA) capaces de defen-
derse en todas direcciones; con tal concepcién se llega, aunque
no de todo perfeccionada, a la defensa perimétrica.

B.—Factores que influyeron en d perfeccionamiento
de esta defensa

Como se acalla de decir la defensa, en la Guerra Mun-
dia Il se presenta ya organizada en puntos de resistencias,
con accion de fuego en los 360° y diseminados en € sentido
dd ancho y de la profundidad. Sin embargo, a comienzo de
la guerra, € ataque sorprendié a la defensa con su gran mo-
vilidad, potencia de fuego y de choque. Al respecto se mencio-
nan brevemente los principales medios de lucha puestos en
juego sorpresivamente por el atacante y las consecuencias fa-
vorables derivadas de su empleo frente al defensor.

1. El transporte motorizado permiti6 a la ofensiva
reunir en lugares predeterminados, en un minimo de tiempo,
grandes cantidades de efectivos; lo que facilitdé a las fuerzas
atacantes actuar con rapidez y reforzar con oportunidad la
alimentacion de un ataque hacia la profundidad de las posi-
ciones defensivas.

2. La potencia de chogue, fuego y movilidad, de las uni-
dades blindadas, facilitd atacante irrumpir, penetrar y
romper posiciones defensivas con relativa facilidad y ligereza.

0. Como corolario de lo anterior, € atacante con gran
rapidez pudo explotar a fondo sus éxitos, no dando tiempo al
defensor para rehacerse o continuar su accion en otra parte.
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4. La accién inesperada y decisiva de las unidades aero-
transportadas, que amenazaban la espalda e interferian las
comunicaciones del defensor.

5. El atague, ahora apoyado en forma mas estrecha,
coordinada y efectiva por los medios aéreos.

6. El mayor alcance de las armas modernas y el empleo
creciente de armas autopropul sadas.

7. La gran vulnerabilidad de las posiciones defensivas,
una vez que estas eran descubiertas por la aviacion.

Todos los factores mencionados impusieron a la accion
defensiva substanciales modificaciones. Ahora veamos como
ésta reacciond para contrarrestar las nuevas tacticas y €ee-
mentos puestos en juego por el ataque.

1 Se perfecciona la organizacion de una osicion defen-
siva, en "nucleos o cercos de resistencias”, iferentes mag-
nitudes preparados para defenderse en todas dlreccmnes Una
defensa asi concebida permite la continuidad frontal y facili-
ta la reciprocidad de los fuegos en cooperacion con los nucleos
de resistencia adyacente. En esta forma la defensa fué capaz
ge resistir ataques desde los flancos y aln desde la retaguar-
ia

2. Aumentar ain mas la profundidad de la zona defen-
dida, especialmente a lo largo de las posibles direcciones o vias
de penetracion del adversario, a fin de someter a éste durante
un mayor tiempo y espacio, a la accién continuada y mortifera
de los fuegos desde todas direcciones, para lograr agotar y
guebrantar su atague, creando en esta forma condiciones fa
vorables para emplear en seguida las reservas en busca de una
decision.

3. Proporcionar a la defensa, el maximo de movilidad y
agresividad, para lo cual los elementos defensivos fijos seran
los minimos indispensables para cubrir los puntos o lugares
llaves de la zona defendida; con el resto, constituir una fuerte
reserva, con la mision principal de contraatacar en busca de
anlqwlamlento de partes importantes del adversario. O sea
con esto la defensa, no sdlo ambicionaba conservar sus posi-
ciones, sino también crear un momento favorable para reac-
cionar tras el objetivo de aniquilar partes del enemigo, lo cual
puede significar en seguida un cambio total de actitud.

4. El terreno no ocupado o sea € que queda entre los
nucleos defensivos serd sembrado de minas; cubierto de obs-
taculos ; batido intensamente por fuegos de: artilleria, morte-
ros y ametralladoras a fin de encauzar y limitar las penetra-
ciones; ademas, V|g|Iado por patrullas fijas y moviles bien ar-
madas para evitar la infiltracion del patrullaje enemigo e
informar oportuna y constantemente sobre la progresion for-
mal de ataque. .
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5. Si el enemigo penetra y se apodera de algun nucleo
de resistencia importante, es conveniente recuperarflo median-
te contraataques, a fin de negarle la ocupacién y posterior or-
ganizacion en el terreno, de un lugar llave de la zona defendida
y desde la cual pueda apoyar y continuar su accion.

6. Explotar al méximo la sorpresa. Sabemos que el ata-
gque puede sorprender a la defensa en cuanto al momento y
lugar de iniciacion de aquél, pero pasado este momento todos
los factores de sorpresas pueden ser ahora explotados por el
defensor. Este puede sorprender al atacante con: la ubicacion
oculta y silenciosa de algunos nucleos defensivos, obras simu-
ladas, minaje del terreno, descargas violentas de fuego desde
todas direcciones, trampas y emboscadas de toda naturaleza vy,
por ultimo, con decididos contraataques aplicados en el momen-
to oportuno y en lugares decisivos.

7. Desarrollar un espiritu mas agresivo en la defensa,
tanto en el individuo aislado como en las unidades. Cada hom-
bre debe estar obsesionado por la firme determinacion de des-
truir al adversario, en cada oportunidad que se le presente,
mediante una defensa tenaz y activa. Sdlo de esta manera se

les puede crear, a los hombres, una sentimiento de superiori-
dad sobre el enemigo.

C—Conclusiones que se derivan, de las ensefianzas anteriores,
para la defensa en montafa.

De las nuevas tacticas defensivas recién expuestas, con-
cluidas durante la Guerra Mundial I, se pueden desprender
utiles ensefianzas, que tienen amplia aplicacion para la defen-
sa en montafia. Con tal objeto, después de un breve y sencillo
andlisis, se tratara de obtener algunas conclusiones, que nos
serviran para la finalidad que nos proponemos.

1. Ndcleos defensivos, con accion de fuego en todas di-
recciones, son de gran aplicacién e importancia en montafia
para: defender alturas de valer tactico, desfiladeros, conjun-
ciones de caminos y senderos, etc.; contrarrestar ataques sor-
presivos desde los flancos y aln desde la espalda; obtener la
reciprocidad y cooperacion de los fuegos, aunque el adversario
se haya adentrado en la zona defendida; organizar posiciones
de recepcion, etlespec:lal_mente aptas para impedir el éxito de la
persecucion de” enemigo, etc.

2. Aumentar la profundidad de la zona defendida, a lo
Iaré;o de los cgjones y de los valles cordilleranos. Concepto de
indiscutido valer para la defensa en montafia. La natural con-
figuracion del terreno facilita esta profundidad; ademas una
defensa profunda tiene mucho mas poder de resistencia. Lo
anterior también hace pensar, que la profundidad a lo largo de
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un cajon de cordillera, sera el mas valioso factor para encau-
zar el ataque enemigo hacia donde convenga al defensor, a fin
de desgastarlo a través de un corredor profundo con fuegos
flanqueantes, agotarlo ante la necesidad de responder a descar-
Pas de todas direcciones y finalmente quebrantarlo e inmovi-
izarlo donde mas convenga, para —en seguida— asestar €l
golpe final por medio de uno o varios contraatagues.

3. Considerar €l terreno que queda entre los nicleos de-
fensivos: batidos por fuegos, sembrado de minas, cubierto de
obstaculos, etc. Nada mas factible de aplicar en un terreno de
montafia, que a veces por sus caracteristicas naturales, no per-
mite sobre determinadas partes una accion continua de fuego
defensivo. Situacion que ante una progresion constante podria
favorecer a ofensor. Ante tal eventualidad serd preciso obte-
ter la continuidad de los fuegos, sobre las partes de terreno no
ocupadas, aspecto que se tendra presente en los momentos de
elegir la ubicacién, de las diferentes organizaciones defensivas
que cubriran la zona general defendida. Todo lo anterior com-
plementado con: el minaje del terreno, los obstaculos y la vi-
gilancia con fuertes patrullas moviles y fijas con buenos ele-
mentos de enlace.

4. Procurar una intensa explotacion del principio de la
sorpresa. Totalmente posible, sobre todo para nosotros que co-
nocemos a fondo las caracteristicas topograficas y climaticas
de nuestra montafia, en relacion a obtener el maximo de ren-
dimiento en e empleo de los medios. Consecuente con lo ante-
rior la idea puede ser la siguiente, "Paso que el atacante se
adentre, sorpresas gue le salen en su encuentro”.

El defensor en montafia, mas que en otro terreno, puede
explotar a fondo €l principio de la sorpresa con:

a) La irregular ubicacién de sus nacleos de resistencia,
muchos de €dlos silenciados exprofeso hasta los dltimos mo-
mentos.

b) Obras simuladas para distraer los fuegos dd atacante.

c) Sectores de terrenos minados, entre los diversos nu-
cleos defensivos.

d) Destrucciones y obstrucciones en: senderos, desfila-
deros, etc.

€) Golpes de mano habilmente preparados y dirigidos so-
bre la espalda y comunicaciones de! atacante.

f) Emboscadas desde cajones y senderos perpendiculares
0 convergentes, a caon principal, los cuales conducen hacia
los flancos de la penetracion de la masa del adversario.

g) Ejecucion de contraataques violentos y decididos.

En resumen, se trata de obtener, con el factor sorpresa,
desconcertar al enemigo, colocandolo constantemente ante un
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hecho inesperado y que vaya en detrimento de sus fuerzas mo-
rales, fisicas y materiales; a fin de hacerlo desistir de su es-
piritu ofensivo, frente a un defensor activo, que acude a su
Imaginacion y audacia para infligirle las mayores y mas gra-
ves pérdidas.

[11.—UNA ZONA DEFENDIDA POR NUCLEQOS
PERIMETRICOS EN MONTANA

A.—Concepcion de la defensa perimétrica en la montafa

Antes de abordar los aspectos de: eleccion, reconocimien-
tos, organizacion y accion de una zona defendida por nucleos
perimétricos, se estima preciso formarse algunas ideas funda-
mentales ?ue resuman la concepcién general, que debe inspirar
a esta defensa, a fin de mejorar los aspectos anteriormente
mencionados. Esta concepcion general podria ser: "Organizar
defensivamente, a través de un cajon de cordillera, una zona
profunda, compuesta de nlcleos defensivos perimétricos de
distinta magnitud —cada uno de éstos, fuertemente organi-
zado en €l terreno y con un plan de fuego previsto y ejecutado
en los 360°— a fin de lograr el maximo rendimiento de los
fuegos frontales, flanqueantes y reciprocos, para asegurar la
continuidad de éstos sobre aquellos espacios no ocupados; los
cuales ademas seran estrechamente vigilados por fuertes pa-
trullas méviles y fijas, como asimismo sembrados de minas y
cubiertos de obstaculos. Todo lo anterior para desgastar y que-
brantar el ataque adversario donde convenga al defensor, para
en seguida emplear una fuerte reserva hacia los flancos del
ataque o de la penetracién de éste; con la intencion de aniqui-
lar partes importantes del atacante, equiparar fuerzas y si
las condiciones se presentan favorables, disponer un cambio
de actitud total, es decir, ahora pasar de la defensa al ataque
en busca de una decision".

Con tales disposiciones mentales del Cdte., podemos estar

seguros que se ha optado por una defensa perimétrica, agresi-
vay movil.

B.—Eleccion, reconocimientos, organizacion y ocupacion de
una zona defendida en montafa.

1. Eleccion y reconocimientos.

Para la eleccién de una zona de defensa en montafa, fue-
ra de los requisitos ya conocidos y que debe reunir toda buena
posicion, sera preciso recordar los siguientes, por la impor-
tancia que tienen:
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a) Zona o vdle ancho, a fin de poder proporcionar
una mayor profundidad a la organizacion y ocupacion de la
zona, con € objeto de disponer de un mayor espacio para con-
tener y bloquear las supuestas penetraciones enemigo.

b) Buen campo de vista y de tiro, para la gecucion de
fuegos frontales y flanqueantes, a fin de asegurar la recipro-
cidad de los fuegos entre los diferentes nucleos y poder batir
asi € terreno intermedio no ocupado. _

c) Facilidades para la gecucion de obstrucciones y des-
trucciones, a fin de entorpecer y desgastar la progresion dd
macar]te. . - . - - .

~d) Disponer de suficiente espacio, para permitir la ma
niobra de la reserva, sobre los flancos dd ataque o de las pe-
netraciones del adversario. _

_ Los reconocimientos determinarén claramente las carac-
teristicas de detalle, de la zona de terreno elegida 'y su impor-
tancia, a fin de concluir e tamafio de la unidad que se va a
emplear en su defensa. También de estos reconocimientos se
deduciran, los IgPares que sera preciso mantener a toda costa
En montafia, tales lugares pueden ser: alturas dominantes,
confluencias_de caminos y senderos, desfiladeros, portezuelos,
etc. En seguida se decide & tamaiio y €l tipo de "unidad o agru-
pacion”, conveniente para defender cada uno de los lugares

reconocidos, como necesarios dentro de la organizacion total
de la zona.

2. Organizacion y ocupacion de la zona.

Esta defensa también esta organizada en tres escalones:
a) Un escalon de seguridad.

b) Una posicion de combate.

¢c) Una reserva

a) El escalén de seguridad.

La organizacion y ocupacion del terreno, como asimismo
las misiones de este escaon de seguridad, son las mismas co-
nocidas y asignadas a nuestros P. Av. de Comb.

b) La posicién de combate.

La posicion, de combate comprende una serie de "cercos
0 nucleos de resistencia’, de distinta magnitud diseminados en
el sentido dd ancho y de la profundidad, en forma de un table-
ro de ajedrez, teniendo cuidado que la ubicacion eleglda para
cada uno, permita alcanzar e maximo de enlace de fuego en-

tre elos, a mismo tiempo que encauzar la progresion dd ata-
que.
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La profanidad es esencial, en la zona defendida, pues una
organizacion profunda permite contar con nucleos defensivos
cuyo objeto es:

—Conservar lugares importantes del terreno, negandose-

los a adversario.

—Limitar las penetraciones, y

—Disponer de bases para apoyar a los contraataques pre-

vistos.

La ubicacion de los "cercos de resistencia” también debe
obedecer al imperativo de interferir directamente el avance del
atacante y si eéste trata de evitarlos, que ellos amenacen con
fuegos reciprocos los flancos y la espalda de las penetraciones.

Los primeros nucleos defensivos de la posicion de combate,
serén los verdaderos pilares de la zona defendida. Estos esta-
rdn organizados y preparados para combatir en todas direc-
ciones, con absoluta libertad de accion; asimismo contaran con
una agrupacion de combate compuesta por todas las armas:
ametralladoras, morteros, artilleria, zapadores, etc. Las misio-
nes generales de estos primeros nicleos son :

1°. Mantener el terreno critico, canalizando el ataque del
adversario.

2°. Servir como apoyo, a las fracciones de exploracion y
de seguridad propias.

3% Conservar zonas para que los observadores adelan-
tados controlen el fuego de las armas pesadas y de la artilleria.

4°. Disponer de bases para apoyar los contraataques.

Es posible que estos nucleos mas adelantados sean fre-
cuentemente rodeados y aislados, durante el ataque. Esto si?—
nifica que su organizacion en el terreno sera dperfecta y la
unidad o agrupacion que los ocupa estara bien dotada de mu-
nicion y de abastecimientos; pues se debe pensar que aln en
estas condiciones la posicion debe mantenerse.

Los nucleos defensivos de la profundidad, se organizaran
a lo largo de las probables rutas de avance dd adversario.
También estas posiciones se sostendran a toda costa, a fin de
limitar la profundidad de las penetraciones y facilitar poste-
riormente los contraataques.

Es indispensable considerar también, para la ubicacion,
distribucién y organizacion de estos nucleos, en la posicién de
combate, las necesidades de fuego, sean éstas para detener el
ataque enemigo 0 para apoyar los propios contraataques.

Los trabajos de organizacion del terreno, efectuados por
los nucleos de resistencia son los conocidos, tales como: hoyos

ara tiradores, nidos para escuadras y piezas, posiciones de
uego para las diferentes armas, zanjas de comunicacion, to-
neles, etc.; todo esto complementado con un cuidadoso mime-
tismo v rodeado de obstéculos.
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Esta organizacion del terreno también impone la cons-
truccion e instalacién de obstéaculos, para cubrir los espacios
sin ocupar. Para esta defensa, los mejores obstaculos seran
los activos, como son todos aquellos que conforman "el mina[je
del terreno". La ubicacion de estos obstaculos, debe posibili-
tar ser batidos Por fuegos de los nucleos de resistencia, o bien
que el fuego obligue al atacante a desviar su progresion a tra-
vés de los campos minados y que los campos minados lo obli-
guen a su vez a entrar a las zonas batidas por el fuego.

Angulos muertos y hondonadas, tan numerosas en terre-
nos de montafia seran perfectamente vigiladas por la obser-
vacion y dominadas por los fuegos, como asimismo sembradas
con minas.

Sin que sea algo rigido, se indica como referencia algunos
antecedentes, para la organizacion de una zona defendida Por
nicleos de resistencia, con una unidad de magnitud: batallén
de Infanteria.

Una zona defendida por un batallon de Infanteria, puede
ser uno y medio km. de ancho por dos kms. de profundidad.
Esta zona se subdivide en tres areas de compafiias y éstas a
su vez se dividen en tres areas de secciones. Cada seccion or-
ganiza un nucleo de resistencia, en un area de 200 a 250 mts.

e ancho y una profundidad de 150 a 200 mts., previendo una
accion de fuego en todas direcciones. Los intervalos entre las
areas de compafiias pueden ser de 1500 a 1000 mts. y entre
las éreas de secciones de 400 a 800 mts.

Finalmente, se puede decir que la mision de la posicion
de combate, es desorganizar, agotar y detener el ataque y li-
mitar sus penetraciones, para —en uida— facilitar la des-
truccién de partes importantes del adversario, por medio de
empleo de las reservas hacia adelante.

C.—La defensa en accién
1. Accion del escalén de vigilancia.

La accion de la defensa se inicia con € empleo dd esca
I6n de vigilancia,el cual por medio de una exploracién a obje-
tivos limitados como seria, hacia las alturas adyacentes, que-
bradas, valles, etc., permite jalonar la progresion del adversa-
rio; en seguida por medio del combate dilatorio, retarda esta
aproximacion; finalmente encauza el dispositivo de avance,
hacia zonas del terreno méas favorables para la defensa, como
son el fondo de los valles y laderas circunvecinas batidas in-
tensamente por los fuegos de la posicién de combate.
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2. Accién de la posicion de combate.

a) El plan de fuego.

La posicién de combate actia con su Plan de Fuegos, cu-
ya principal caracteristica es la flexibilidad de las trayectorias
de las armas que |lo ejecutan, para dirigir sus fuegos hacia to-
das direcciones. En consecuencia, se dispararan fuegos: fron-
tales, flanqueantes y principalmente reciprocos entre las ar-
mas de los diferentes nucleos.

Los fuegos que se ejecutan deberan encauzar el ataque,
limitar sus movimientos hacia partes del terreno menos favo-
rables y obligar al adversario a fraccionar sus fuerzas para
emprender numerosos y costosos ataques parciales frente a
cada nicleo de resistencia.

A medida Ggiue el ataque progresa, méas efectivos seran los
fuegos, desde el frente y desde los flancos, dirigidos princi-
Palmente_ sobre aquellas fracciones que se han introducido en
0s espacios de terreno sin ocupar.

En resumen, se trata de sorprender, agotar y quebrantar
este ataque con fuegos disparados desde todas direcciones.

b) Resistencia de los nucleos defensivos.

Los diferentes nicleos defensivos, se sostendran en sus
posiciones a toda costa, para lo cual la organizaciéon del terre-
no y los fuegos preparados, por las fuerzas que llevan a cabo
la defensa, les garantizaran continuar combatiendo aun cuan-
do éstos sean rodeados por €l enemigo.

Ahora si el atacante se propone eliminar, cada uno de es-
tos nucleos de resistencia, le significard preparativos costosos
y demasiado tiempo; oportunidad que el defensor puede apro-
vechar para reaccionar con sus contraataques.

No obstante es preciso recordar, que la accién de toda
defensa vale por el espiritu agresivo y de lucha de sus defen-
sores. De aqui nace la importancia de hacer comprender a
nuestros hombres lo siguiente:

(1) Necesidad de mantener a toda costa, en poder pro-
pio, ciertas posiciones llaves dentro de la zona defendida

(2) El defensor en sus posiciones estd en mucho mejores
condiciones, que el atacante, que se encuentra delante y a
centro de ellas, porque ahora es el enemigo el que esta rodea-
do por las fracciones que ocupan los diversos nucleos de re-
sistencia.

(3) Los nucleos defensivos que van quedando a la espal-
da o a la retaguardia del atacante estan en excelentes condi-
ciones para cercar a éste y detener sus refuerzos.
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(4) Con la defensa a toda costa y la conservacion de par-
tes importantes del terreno, se crearan condiciones favora-
bles, para el posterior empleo de la reserva.

En buenas condiciones para satisfacer las exigencias an-
teriores estan las organizaciones de resistencia, ubicadas en
las alturas y en la laderas de los cajones cordilleranos.

¢) La reserva.

La principal accién de una reserva en la defensa, es el
contraataque. Su preparacion y eecucion no varia fundamen-
talmente a lo ya conocido; sin embargo, se exponen algunas
ideas relacionadas con esta materia, que bien valen la pena
recordar.

El contraataque es una reaccion ofensiva decisiva y vigo-
rosa, que puede lanzarse para atacar al enemigo dentro de la
posicion 0 mas tempranamente. Ambos casos requieren pre-
viamente inmovilizar a atacante, en lugares donde no pueda
recurrir al apoyo de su artilleria 'y armas pesadas, por no dis-
poner del espacio suficiente de seguridad. Tales principios
son aplicables a cualquier contraataque, veamos ahora como
podria ser la interpretacion y explotacion de ellos, en mota-
fa por una zona defendida y organizada por nicleos perimé-
tricos.

—La tarea de aminorar el impetu ofensivo e inmovilizar
el atague enemigo dentro de la posicién, debe ser obtenido por
los diferentes nucleos de resistencia, entre los cuales el ata
cante, por el menor esfuerzo que le brinda la no ocupacién de
este terreno, ha encauzado paulatinamente su progresion. En
esta forma el defensor deliberadamente conduce a enemigo
dentro de "uno o mas bolsillos"; una vez ali serd sometido a
los mas violentas sorpresas de fuego: frontales, flanqueantes
reciprocos, minas y toda clase de emboscadas habilmente pre-
paradas. Conseguido lo anterior habra llegado el momento
propicio para aislar y destruir las fuerzas que han penetrado
mediante uno o varios contraataques.

—También la inmovilidad del atacante por accion de: los
fuegos, desgaste fisico, espera de refuerzos, dificultades que
presenta el terreno de montafia para el avance; puede produ-
cirse mas tempranamente o sea antes de llegar a la posicion
de combate. SI se produce este momento favorable, puede ser
esta la oportunidad para lanzar los contraataques; combinan-
do una accién frontal a través del valle y laderas para amarrar
y una accion hacia el flanco o espalda, a través de alturas,
quebradas o senderos prederteminados para lograr la destruc-
ccion de partes importantes del enemigo.

M. del E. 6.



82 MEMORIAL DEL EJERCITO

Ambos casos requieren, una cuidadosa apreciacion dd co-
mandante, antes de disponer estos contraataques, consideran-
do una serie de factores que no son dd caso aqui sefialar.

Otras consideraciones sobre esta materia, no tienen ma-
yores novedades a las ya conocidas, por lo tanto no cabe aqui
una repeticion.

IV.—CONCLUSIONES

La exposicion de la materia tratada, permite finaizar €
trabajo, con un resumen de las principales conclusiones obte-
nidas durante e desarrollo dd tema. Estas conclusiones se
podrian referir a: las caracteristicas topogréficas dd terreno,
las actividades del atacante y la conducta dd defensor.

A—l as caracterigicas topogréficas dd terreno
1. Las alturas dominantes.

Antes de utilizar los caminos, senderos y fondo mismo de
los valles y cajones, es preciso dominar primero las alturas
contiguas a éstos, que faciliten sobre €elos, la observaciéon y el
fuego. Este campo visual y de tiro, es necesario aprovecharlo
por e defensor, hacia todas direcciones;, a fin de negarle a
atacante las alturas e impedirle su progresiéon por las cumbres,
fadeos y vales. Aunque la progresion haya sobrepasado las
propias posiciones, siempre tendra validez e fuego defensivo,
pues en tal circunstancia se crea una situaciobn mas inconfor-
table, para e atacante que para € defensor, pues € primero
a medida que progresa expone sus flancos y espalda, a los fue-
gos dd segundo o bien disgrega sus fuerzas en atagues hacia
distintas direcciones.

2. Imposibilidad para cubrir con efectiros, todo e fren-
te de una posicion.

El Reglto. de Tropas de Montafa |. P. "Tactica Andina"
dice: "La defensa de una linea de cumbres de dificil acceso
y transitabilidad tomard, generalmente, la forma de una re-
sistencia por agrupaciones'. De este principio reglamentario
se puede colegir, que entre dichas agrupaciones quedaran es
pacios de terrenos sin ocupar; éstos seran entonces batidos
en extensidn y en profundidad por los fuegos reciprocos de
defensor, sembrados de minas, cubiertos de obstaculos y vigi-
lados por fuertes patrullas fijas y moviles.
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3. Las profundidad de los valles y cajones.

La profundidad de los valles cordilleranos y sus laderas
interiores, que permiten sobre el fondo del cajon o valle, un
amplio dominio visual y de tiro; facilitan la organizacion de
una zona profunda, de nucleos defensivos perimétricos de di-
ferentes magnitudes, capaces de actuar con sus fuegos en to-
das direcciones, a la vez que limitar y contener oportunamen-
te las penetraciones del atacante.

B.—Las actividades dd atacante

1. Necesdad de rechazar acciones sorpresivas y noctur-
nas del adversario.

El relieve montafioso, conformado por numerosos angu-
los muertos, ensenadas, quebradas, etc., facilitan al atacante
aproximarse a cubierto y aparecer sorpresivamente a corta
distancia de las posiciones. Tales incursiones a veces hoctur-
nas, estan destinadas para atacar flancos y espaldas del defen-
sor. Para contrarrestar oportuna y decididamente estas ac-
ciones, nada mas conveniente y mejor, que una concepcion
defensiva perimétrica o en redondo, capaz de accionar rapida-
mente con sus fuegos en todas direcciones.

2. Los rebasamientos y envolvimientos proyectados por
e atacante sobre las posiciones defensivas.

El Reglto. de Tropas de Montafia I. P. "Téctica Andina",
dice: @) No conviene empefiarse en un ataque frontero para
conquistar una posicién, sin haber agotado antes todos los me-
dios para apoderarse de ella, por sorpresa 0 mediante el en-
volvimiento.

b) Debido a las grandes dificultades que encuentran los
ataques fronteros ejecutados a fondo, contra un enemigo bien
organizado e instalado, en la montafia deberd buscarse de pre-
ferencia la accién sobre las alas 0 espalda del enemigo.

Si el atacante logra ejecutar con buen éxito, estos princi-
pios; la defensa es generalmente obligada a abandonar sus
posiciones, replegando su dispositivo a retaguardia, a veces sin
combatir, con el objeto de hacer caer en el vacio la amenaza
envolvente. Sin dudas esta es una solucion poco adecuada y
contraria al espiritu de defensor agresivo y decidido; por otra
parte un espacio de terreno cedido sin combatir, significa por
razones obvias enormes desventajas para las finalidades ini-
ciales de nuestra defensa en montafa.
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De lo anterior puede deducirse, lo Util y ventgjoso para
el defensor hacer frente a: sorpresas, ataques a flancos y es-
paldas, empleando zonas organizadas en nucleos defensivos
perimétricos, capaces de continuar combatiendo aun envuel-
tos o rodeados por el atacante.

3. La lentitud de los movimientos y el desgaste finico del
atacante.

El avance ramificado y desplegado del ataque, debido a
los numerosos accidentes del terreno montafioso, es lento y
demanda un tiempo considerable. Lo anterior aumenta, en
caso que el ataque deba desarrollarse a través de un terreno
de subida, con la fatigay el desgaste fisico de los hombres pa-
va afrontar en buenas condiciones la decision misma. En tal
caso un fuego sorpresivo del defensor, realizado desde las al-
turas, concentrandose sobre la faja de combate del atacante,
tendria sobre éste una acciéon muy eficaz debido a: la lentitud
para abandonar las zonas batidas, mayor tiempo expuesto al
fuego defensivo y a veces se agrega la imposibilidad, para el
gue ataca, de poder contestar este fuego hacia las alturas.

4, Limitacion de los efectivas del atacante.

Los valles estrechos, la precaria vialidad de caminos y
senderos, los desfiladeros, etc., limitan al atacante la manio-
bra y la cantidad de efectivos a emplear. Esto beneficia a una
defensa activa y con potencia de fuego en todas direcciones;
mas si se piensa ?ue posteriormente, ésta debe reaccionar con
contraataques, enfrentandose entonces a un adversario limi-
tado en sus movimientos v en cantidad de medios.

C—La conducta dd defensor
1. Conservacion de lugares importantes del terreno.

En montafia existen numerosos lugares que, por su im-
portancia es preciso defenderlos a toda costa, entre ellos se
pueden sefialar: reunién de senderos, iniciacion de caminos,
desfiladeros, portezuelos, etc. Para tal finalidad, nada mas
ventajoso, que una defensa organizada en perimetro, capaz
de combatir y subsistir en buenas condiciones por cierto tiem-
po, mientras otras fracciones propias, libremente pueden con-
currir en su apoyo.
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2. La gecucion de los fuegos.

. El plan de fuego defensivo, de esta defensa no da tanta
importancia a los fuegos frontales; interesa mas encauzar €
avance de enemigo hacia determinadas zonas previstas de
antemano, para efecutar desde todas direcciones, fuegos mas
eficaces que aquellos, como son los flanqueantes.

3. La explotaciéon de la sorpresa.

Los diferentes nlcleos defensivos, diseminados y bien
ocultos en € terreno, facilitan la accion sorpresiva de |0s fue-
gos y los contraataques locales, por aguellos nlcleos aun no

escubiertos por € atacante, en apoyo naturalmente de otros
nacleos mas Intensamente atacados.

4. Obligar al adversario a dispersar sus fuegos.

La distribucion irregular de las distintas organizaciones
defensivas, dificulta a adversario e descubrimiento de obje-
tivos y la concentracion de sus fuegos. Muy por € contrario,
esto obliga a enemigo a dispersar sus fuegos y a grandes con-
sumos de municion.

Bebe del pozo y deja tu puesto a otro.

Proverbio Arabe

Para ganar la voluntad del pueblo, haz de hacer dos cosas: la una,
ser bien criado con todos y la otra, procurad la abundancia de los
mantenimientos que no hay cosa que mas fatigue el corazén de los

pobres que el hambre y la carestia.

Cervantes



ORGANIZACION E INSTRUCCION DE TROPAS
DE "COMANDQO"

"TROPAS LAUTARINAS"

Mayor RAFAEL LARENAS Q.

"Losconceptos  expresa-
dos en este articulo son,
propios del autor y no re-
presentan el pensamien-
to del Estado Mayor o
la doctrina del Ejército".
—LADIRECCION.

| —GENERALIDADES

ONSTITUYEN los Comandos, méas propiamente "Coman-
dos”, un grupo de voluntarios que con una técnica 'y una
instruccion muy particular, estan encargados de reali-

zar acciones locales, delicadas y dificiles, destinadas a prepa-
rar 0 apoyar operaciones de envergadura.

El "golpe de Comandos', como se le llama, se efectla ca-
si siempre de noche, en el interior de las lineas enemigas; la
velocidad, la sorpresa, la audacia, la sangre fria, son todos
factores indispensables para €l logro de la empresa.

Los Comandes deben su hombre a Winston Churchill, quien
siendo Primer Ministro de Gobierno inglés en 1940, quiso dar-
les este apelativo, en recuerdo al que se les di6 a las guerrillas
de los boers en la guerra anglo-sudafricana, como homengje a
su valor y como simbolo al éxito que tuvieron.

Este hecho no significa que antes de esa fecha no hubie-
ran existido fracciones de tropa con misiones de esta indole.
Béastenos recordar los golpes de mano efectuados por los arau-
canos a los fuertes espaﬁolesly la creacion de las guerrillas de
Manuel Rodriguez, durante [a Independencia, para tener en
nuestra casa, ejemplos de esta naturaleza.

La diferencia entre los "Comandos" de antafio y los naci-
dos durante la Il Guerra Mundial, estriba en que aquellos na-
cian esporadicamente, en forma improvisada, cuando la situa-
cién refineria su empleo, y los actuales, se forman tréds un con-
cienzudo entrenamiento especializado, con una organizacion ade-
Ic_l#adgd y sblo para ser empleados en misiones debidamente ca-
ificadas.

Tampoco debe pensarse que en la Il Guerra Mundial, In-
glaterra fué el Unico pais que organizd debidamente estas fuer-
zas. Francia, tomando como base al antiguo Cuerpo Franco
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de Africa, a mediados de 1943, comenzd la ruda instrucciéon de
los "Comandos', a los que vinieron a unirseles muy pronto, los
evadidos de los campos de concentracion alemanes y espafio-
les, animados de la ardiente voluntad de tomar desquite.

Las fuerzas alemanas, que en forma espectacular libera-
ron a Mussolini y la creacion de los "Rangers" por EE. UU.,
nos indican que en el dltimo gran conflicto mundial, estas uni-
dades de "Comando", quedaron adheridas a las FF. AA. como
una especialidad mas dentro de ellas.

Hoy dia, después de la experiencia recogida y de los exce-
lentes frutos que rindieron estas Unidades de "Comando”, no
es Posible pensar en organizarlas durante el desarrollo de un
conflicto, sino que deben formarse desde tiemﬁo de paz, para
poderlas aprovechar desde el comienzo de las hostilidades.

Nuestro pais ha dado su primer paso con organizar una
seccion "Comando” en la Escuela de Infanteria, integrada por
conscriptos seleccionados dentro del contingente. Facil es de-
ducir gue este primer ensayo no cumplira las multiples exigen-
cias que deben rendir estas tropas; pero, con toda seguridad,
nos proporcionara grandes experiencias para pulir su recluta-
miento, su organizacion, sus métodos de trabajo y las materias
de instruccion.

1I.—MISIONES QUE LES INCUMBE

El empleo de estas tropas de "Comando" debe hacerse Uni-
camente sobre objetivos de importancia.

Normal mente, actuaran alejados de sus bases, debiendo ser
transportados por medios maritimos, aéreos o terrestres, lo
que les significa obrar independientemente de la masa dd
gjército y cumplir sus misiones contra objetivos en los cuales
no se han desarrollado todavia operaciones militares terrestres.
Lo anterior significa que para cumplir las misiones asignadas
deben obrar rapida y sorpresivamente. Son, en realidad, tropas
de exploracion ofensivas.

Entre las principales misiones que les corresponde, pue-
den citarse:

1.—Efectuar reconocimientos en el frente o zonas ocupa-
das por el enemigo. Especialmente, se trata de reconocer la cia-
se de obras defensivas establecidas, instalaciones portuarias y
su defensa, bases aéreas, etc.

2.—Procederla la destruccion o interrupcion de aguellas
instalaciones permanentes, cuya utilizacion es de vital impor-
tancia para el enemigo. Establecimientos fabriles, |aboratorios
de experiencias bélicas, etc.

3.—Lograr interrupciones de las vias de comunicaciones y
obras de arte, cuya reparacion demandara un tiempo aprecia-
ble al enemigo.
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1.—Intranquilizar al enemigo probando sus nervios, a fin
de mantenerlo en constante alarma y obligarlo a distraer efec-
tivos de consideracion.

5.—Producir dafios de consideracion en su red de teleco-
municaciones alambricas e inaldmbricas.

6.—Experimentar las posibilidades de acceso maritimo o
fluvial hacia determinados lugares de la costa

7.—Comprobar la clase de obstaculos establecidos y sus
posibilidades de destruccioén.

8.—Tomar prisioneros para conseguir informaciones de
importancia.

9.—Obtener informaciones de interés mediante la obser-
vacion personal o el contacto con la poblacion.

10.—Ataque sorpresivo a Cuarteles Generales.

En realidad y como en toda otra operacion, las misiones
a asignérseles dependerdn en cada caso de la situacion, de la
importancia de los objetivos de ataque y de las caracteristicas
geograficas de la zona

En todo caso, cada mision de "Comando” deberd ser cui-
dadosamente preparada hasta en su mas minimos detalles.

Deberan acumularse el maximo de informaciones sobre la
zona en que se realizard, detalles técnicos de la obra por des-
truir, su defensa, etc., con € fin de preparar acuciosamente la
empresa, con las mayores probabilidades de éxito.

Si es necesario podran hacerse reconocimientos, que en si
mismo involucran una pequefia accion de "Comando”. Habra
8ue tener cuidado en conjugar esta posibilidad, con la pérdida
el factor sorpresa, que debe caracterizar a toda operacion de
esta naturaleza.

Una vez recogidas todas estas informaciones so iniciarén,
con € maés estricto secreto, los ensayos para la gecucion de la

gr)era;lcién, en tesrenos que tengan la mayor similitud posible
real.

I11.—ORGANIZACION

De las misiones que les incumbe, se puede deducir que es-
tas tropas sirven alas 3 ramas de las Defensa Nacional,
lo que sumado a las caracteristicas de su empleo, hace necesario
gue estén integradas por miembros del Ejército, Marina y
Aviacion.

Consecuente con ello, deben depender del Estado Mayor
de las FF. AA.

También puede admitirse que cada Institucion tenga sus
propias tropas de "Comando" con un entrenamiento orientado
a su especialidad; pero, se estima que se iria en contra de los
principios de "Reunion de los Medios® y "Economia de las
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Fuerzas". Por otra parte, la complejidad de actividades de in-
dole técnica que se requieren, en la mayor parte de las accio-
nes de Comando, aconsejan que las fuerzas a emplear sean mix-
tas, para obtener un mayor rendimiento. Con esto se consigue
3ue en cada golpe de "Comando" vayan expertos en cada una
e las ramas de la Defensa Nacional.

Aunque una acabada instruccion de "Comando" aconseja
que cada integrante conozca una diversidad de materias, no es
posible dejar de considerar que hay ciertas especialidades de
caracter técnico que necesitan largos afios de préctica para po-
der dominarlas (telecomunicaciones, electricidad, conocimientos
de las mareas, navegacion, motores a explosion, etc.).

De este andlisis resulta que parece mas aconsejable reu-
nir estas fuerzas en un solo establecimiento militar, con miem-
bros provenientes de las tres Instituciones Armadas, para ser
sometidos a una instruccion comun, donde se aprovecharian
las habilidades especificas de sus miembros.

El establecimiento militar aludido podria ser la Escuela
de Infanteria, por ser la Unidad que cuenta con mayor divei-
sidad de armamentos y ser la instruccion de infanteria la ba-
se para la formacion de estas tropas.

Lo anterior no significa que toda la instruccion tendria que
realizarse en ella; se considera indispensable hacer préacticas
mas 0 menos prolongadas en varios establecimientos Militare?,
Navales y Aéreos para contar con medios adecuados. Solo se
quiere advertir que la Escuela de Infanteria seria la sede de
Su organizacion.

El nimero de sus integrantes, tanto en tiempo de paz co-
mo de guerra, depende de tantos factores que se estima, esca-
pan a espiritu de este trabajo. Solo se pretende esbozar una
organizacion en pequefias Unidades que constituyen verdaderos
completos organicos para la flexibilidad de su empleo.

Basado en lo anterior, la Unidad basica seria la escuadra
compuesta de 10 individuos, incluyendo a su Cdte. Esta escua-
dra constituiria un equipo completo de hombres con diversas
especialidades, perfectamente apto para realizar pequefias em-
presas.

Si la mision requiere de mayores efectivos, estas escuadras
Se agruparian en secciones; las secciones en compafiias y, asi,
sucesivamente, hasta formar mayores Unidades si el caso lo re-
quiere y la situacion lo permite.

_En todas estas integraciones de Unidades se conservaria
el sistema ternario.

El grado de los Cdtes. seria similar a lo establecido en la
organizacion normal de ejército.
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IV.—CONDICIONES QUE DEBEN REUNIR LOS
CANDIDATOS Y SU SELECCION

Las complejas misiones ya analizadas exigen que el perso-
nal destinado a cumplirlas, reina una serie de condiciones mo-
rales, intelectuales y fisicas, que hagan de é, un combatiente
superior al término medio normal. No se trata de reclutar a
superhombres, sino que a individuos que tengan las mayores
aptitudes para las misiones que les seran encomendadas.

En general, pueden establecerse las siguientes condicio-
nes:

1—Mora muy alta e inquebrantable ante las mas adver-
sas situaciones.

2.—Firme caracter, decision y espiritu de sacrificio.

3.—Comprobado patriotismo.

1.—Poseer una imaginacion vivay una rapidez mental que
le permitan resolver en forma oportuna. Con el desarrollo de
la instruccién esto llegaria a ser casi instintivo.

5.—Excelente memoria. Que le permitan recordar nombre,
claves, lugares, fechas, sin valerse de documentos que pudieran
caer en poder del enemigo y delatar la mision recibida.

6.—Criterio normal, equilibrado a maximo, de manera que
sus resoluciones sean una constante garantia.

7.—Preparacion cultural adecuada.

8.—Condiciones fisicas compatibles con la instruccion y
régimen a que sera sometido.

Se estima conveniente que el personal que llene las vacan-
tes de estas tropas, sea de planta, en atencion a que la dura-
cion minima de su instruccion, seria de dos afios y por el hecho
de iniciar su adiestramiento con personal con conocimientos
militares.

En la eleccion se utilizarian los procedimientos psicotécni-
cos y médicos mas modernos.

Todo el personal seria voluntario y provendria de los egre-
sados de las Escuelas de Suboficiales y de Especialidades de
las FF. AA.

En cuanto a los oficiales, de subteniente a mayor, deberan
estar en condiciones, permanentemente, de ser incorporados a
Unidades de "Comando".

También se considera la posibilidad deg formar reservas de
"Comandos" con parte seleccionada del contingente de las di-
versas Unidades, Estos conscriptos, en un afio de servicio mi-
litar, no alcanzarian a recibir una adecuada instruccion, pero
Podrl’an servir de base para completar su adiestramiento, en
os centros de Instruccion que se creen durante la movilizacion.

Los instructores de estos conscriptos serian los oficiales
y suboficiales egresados de un curso regular de "Comando".
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V.—MATERIAS DE INSTRUCCION
A) Educacién Fisica:

1.—Gimnasia de aplicacion militar en la cancha y terreno.
2.—Escalamiento:
a) En cuerdas.
b) Arboles.
c) A través de edificios.
3.—Deslizamientos:
a) A través de terreno variado con cubierta natural.
b) A través de acequias y alcantarillas.
4, —Saltes:
a) Desde diferentes alturas y desde toda clase de obstacu-
los y edificios.
b) Sobre foses y acequias.
c) Desde toda clase de vehiculos.
0.—Natacion y buceo.
6.—Esgrima de bayoneta.
7.—Judo.
8.—Equitacion.
9.—Lucha con arma blanca corta.
10.—Ski y escalamiento.

B) Tiroy manejo de todas las armas en uso en el Ejército.
C) Telecomunicaciones:

—Manejo de todos los medios de telecomunicaciones.

D) Zapadores:
1.—Destrucciones.

2.—Obstrucciones,
3.—Trampas.

E) Vehiculos motorizados:

—Conduccion y mecanica elemental de toda ciase de ve-
hiculos motorizados.

F) Paracaidistas (En la Fuerza Aérea):

1.—Instruccion previa terrestre.
2.—Lanzamientos.
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) Instruccién Tedrica:

1.—Organizaciones, funciones y misiones de la seccion.

2.—Adoctrinamiento espiritual de los componentes de la
seccion.

3.—Peliculas ad-hoc.

4.—Comentarios de casos de guerra Ad-hoc.

5.—Lectura de obras relacionadas con las misiones de es-
ta clase de Unidades.

6.—Topografia.

H) Instruccion de Combate:

1.—Nocturna.
2.—En localidades.

3.—Bosques.
4.—Golpes de mano.
5.—Patrullas.

~Aparte de las Instrucciones Especiales, este personal debe
recibir la correspondiente a todo fusilero.

VI.—CARACTERISTICAS PARTICULARES DE LA
INSTRUCCION

Como ya se ha dicho, la duracién minima de este curso
seria de dos afios y podria dividirse en dos fases:

1.—Periodo de preparacion y adiestramiento.

2.—Periodo de Aplicacion.

El primer periodo tendria un caracter teorico-practico des-
tinado a dar una solida preparacion especializada a los alum-
nos y el segundo, a poner en practica los conocimientos adqui-
ridos bajo situaciones |lo mas reales posible.

A modo de informacién y como un g emplo de lo gque po-
dria contener este entrenamiento, se dan algunas ideas:

—Instruccién objetiva, mediante el empleo de numerosas
fotografias, peliculas y trabajos en el cgjén de arena.

—Gran importancia a la instruccién de terreno nocturna
y a empleo del enmascaramiento.

—Gimnasia aplicada desarrollada en adecuadas pistas de
obstécul os.

—Sorpresas de fuego, cuando los alumnos salvan los obs-
taculos para habituar sus nervios ante estos inconvenientes
imprevistos.

—Atravesar campos minados, con minas a fogueo, y bajo
i_r]lt_englo fuego de ametralladoras y densa cortina de niebla ar-
tificial.

g kfEscalar y descender por abruptos precipicios y practica
e ski.
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—Prolijo entrenamiento de natacién orientado en perma-
nencia bajo el agua (hombres ranas).

—Practica constante de la lucha cuerpo a cuerpo (esgri-
ma de bayoneta y judo). Empleo del pufial o corvo y de rodi-
Ileras con punta, sobre maniquies.

—Préctica de tiro que logren una reaccion casi instintiva
en € empleo de sus armas.

—Practica de boga y empleo de botes neumaticos.

—Habito a la accion solitaria; destreza en aproximarse si-
lenciosamente a un centinela y suprimirlo sin ruido.

—Largas marchas en terrenos dificiles y bajo las peores
inclemencias atmosféricas.

—Practica del paracaidismo.

En general, ejecutar la parte practica cuando mas rigu-
roso sea €l clima. Deben poder dormir bajo la lluvia, encender
fuego con elementos humedos, cruzar rios, avanzar por los mas
intrincados terrenos, ser peritos en el lanzamiento de grana-
das y destrucciones, etc.

VIH.—CONCLUSIONES

La creacién en mayor escala de estas fuerzas de "Coman-
do", en nuestro pais, seria de un positivo provecho para acre-
centar, aln mas, en espiritu ofensivo de nuestra raza.

Permitira contar en forma permanente con fuerzas ins-
truidas en esta especialidad que, junto con permitir su opor-
tuno empleo en caso necesario, contribuiran a aumentar la ca
lidad de nuestros instructores.

Como un estimulo para el personal que cumpla satisfacto-
riamente estos cursos, se les podria autorizar para usar un
distintivo especial, que los destaque dentro del conjunto, y
tenga el mérito de exhibir publicamente su condicién de solda
do de seleccién y de probada capacidad militar y patriotismo.

Finalmente, se considera de interés cambiar el nombre de
"Comandos" por un apelativo que tenga estrecha relacion con
nuestra historia.

La perspicacia de Lautaro al permanecer durante un tiem-
po entre los espafioles como un sumiso sirviente de Valdivia,
aprendiendo su téctica guerrera, observando sus costumbres y
constatando sus debilidades, nos da la pauta para considerar
a este Toqui, Gran Capitan de la Historia y ancestro de nues-
tra raza, como el precursor de las tropas de Comando chilenas.

Como homenaje a esta gran caudillo araucano se estima
que a estas fuerzas podria darseles el nombre de "Tropas Lau-
tarinas".
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PREPARACION, REALIDAD Y EJECUCION
Tte. SANTIAGO SINCLAIR. O.

ENTRO de los acontecimientos basicos que condujeron

a la derrota de Alemania, y a la vez materializaron

los pilares de la Victoria Aliada en Europa, segun pro-
pia declaracion de oficiales capturados pertenencientes al Al-
to Comando Aleman, figura la Invasién de Francia.

Victoriosos en el Norte de Africa, los ejércitos aliados
tenian ahora que enfrentarse con los ejércitos aemanes de
Oeste de Europa y derrotarlos. Ademas se deseaba asestar a
Italia el golpe de gracia. Sin embargo, ambos objetivos no
podian realizarse en la misma operacion.

Los Alpes representaron una efectiva barrera para cual-
quier ataque contra Alemania. Desde sus posiciones, en el
verano de 1943, el General Eisenhower tenia dos accesos po-
sibles hacia el Reich: a través de la Francia Meridional, don-
de las maniobras serian severamente restringidas en el valle
dd Rdédano, y a través de Saldnica, en el Este de Grecia, don-
de la Wehrmatch tendria la ventaja de pelear en el mismo
frente con los Aliados de Occidente y con el Ejército Rojo.
Era, pues, imprescindible, que las principales fuerzas de los
Estados Unidos y de Inglaterra se concentraran en las Islas
Britanicas, para desembarcar en Francia(}/ avanzar luego a
través de las llanuras de la Europa Occidental.

El Canal de la Mancha era la mas dificil barrera para
la gjecucion de esta operacion, a causa de los azares que ofre-
ce su navegacion y de las extremas variaciones de la marea
a lo largo de la costa francesa. Pero una vez sobre tierra en
cualquier parte, desde los Paises Bajos a la frontera franco-
espanola, las fuerzas aliadas gozarian de libertad ilimitada
|oara maniobrar y de grandes oportunidades para establecer
ineas de operaciones hasta el centro mismo de Alemania.

Todos los Cuarteles Generales alemanes esperaban la in-
vasion de los aliados en Francia. Afirma e Coronel General
Jodl que tanto la direccion general, como la fuerza del primer
asalto en Normandia, fueron correctamente calculadas, pero el
Mariscal Keitel declara que los alemanes nunca estuvieron segu-
ros del lugar exacto donde los Aliados acometerian, y que
consideraban a Bretafia como el mas probable por encontrar-
se dli tres grandes bases de submarinos.
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Antes de la invasién ocurrieron serias divergencias en-
tre e Mariscal von Rundstedt, Comandante en Jefe dd Oes
te, y Romme, Comandante del Grupo de Ejércitos amenaza-
dos” Rundstedt queriamantener sus fuerzas blindadas  reuni-
des alrededor de Paris; Romme por su parte preferia ade-
lantarlas hasta las posesiones cercanas a la costa. Prevale-
do d punto de vista de Romme, siendo posteriormente Von
Rundstedt reemplazado por e Coronel General Von Kluge.

_ Poco tiempo despues de la toma de Cherburgo por los
Aliados, la discordia estall6 nuevo en & Alto Comando Ale-
man. Von Kluge y Romme deseaban evacuar todo & suroes-
te de Francia, obstruyendo o de,strugendo los puertos utilize-
bles, opinaban que la continuacion de la lucha en Normandia
o podria terminar con la destruccion de sus egércitos del
Oede y que éstos deberian retirarse antes que comenzara la
desintegracion. )

Von Kluge recomendd la defensa a lo largo de una linea
engd a través dd bajo Sena, Paris, Fontainebleau y la
ordillera Central. Hitler rechazo este plan, retiro_dd " Co-

a Von Kluge y volvio a nombrar a Von Rundstedt
Comandante en Jefe del Oeste. Siguiendo instrucciones di-
rectas, Rundstedt continu6 la batalla de Normandia hasta €
desenlace final.

Hitler en persona ordend € contraataque de Avranches-
Mortain, quedando muy sorprendido de que fracasara total-
mente. Keitel manifiesta, asmismo, su asombro ante la ha-
zaha de las tropas americanas agtue se abrieron paso a traves
de Avranches durante e contraataque aleman, sobre todo, por
la embestida hacia Brest.

En noviembre y diciembre de 1943, € Grupo Combinado
de los Jefes dd Estado Mayor se reunio con € Presidente
Roosevdt y @ Primer Ministro Winston Churchill en la confe-
rencia Sextant de Cairo I\% luego en Teheran con & Presiden-
te Roosevelt, e Primer Ministro Churchill, e Mariscal Stalin
?/ su consgjero militar. Por aquél entonces ya se veia clara
a manera de derrotar a Alemania, pero los innumerables pro-
blemas especificos en la redizacion de la concepcion estraté-
gica deseada, anonadaban a los aiados.

El més grande de estos era la escasez de lanchones de
desembarco; los disponibles para la_operacion de maxima
prioridad, esto es la operacion OVERLORD, nombre que se
dio a desembarco de Normandia y la posterior invason de
Francia, todavia parecian pocos y habia muchas otras opera-
ciones de vital importancia que” debian materializarse a ob-
jeto de mantener la iniciativa en los campos de batalla de
mundo entero.
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~ Aunque se consideraba esencial para el éxito de la ope-
racion OVERLORD un ataque por el Sur de Francia, el Gru-
po Combinado de los Jefes de Estado Mayor habia ordenado
previamente gque 68 naves de desembarco regresaran del Me-
diterrdneo al Reino Unido a partir del 15 de enero, para sa-
tisfacer las necesidades del asalto a través del Canal de la
Mancha, segin entonces se proyectaba, A pesar de estos bar-
cos adicionales, se veia claramente que en Gran Bretaiia no
habria suficientes naves de desembarque para proveer un
mérgen de seguridad al arriesgado asalto anfibio en el dia
sefialado. Por lo tanto, tan pronto regreso .de Teheran al
Cairo el referido Grupo resolvié que se debian tomar medi-
das méas enérgicas a fin de ampliar el desembarque inicial
de Normandia.

El teatro de operaciones del Mediterraneo no podia de-
bilitarse mas y solo le quedaban facilidades suficientes para
asaltar el sur de Francia con 2 divisiones, e Servicio de
Inteligencia Militar indicaba que, aunque esta fuerza po-
dria vencer talvez la esperada resistencia alemana en la cos
ta de la Riviera, e rapido desarrollo de la operacién hacia €
Norte por el Valle def Rodano no permitiria mayores reduc-
ciones.

La posible fuente que quedaba para proveer naves adi-
cionales de desembarco eran los astilleros de la Gran Bretafia
y de los Estados Unidos, en los cuales tendria que operarse un
verdadero milagro, puesto que estaban atestados y trabajan-
do a maxima velocidad para mantener su programa de pro-
ducion de naves de desembarco, asi como de cazatorpederos
y escoltas para cazatorpederos, muy necesarios en la lucha
contra los submarinos alemanes.

Entonces surgidé una posible complicacion : la de que Tur-
guia entrara en la guera a lado de las Naciones Unidas, ex-
poniéndose a ser atacada por Bulgaria. Por lo tanto, hubo
gue contar con la posibilidad de que resultase preciso ayudar
a este Ultimo pais en el Mediterraneo Oriental.

Al mismo tiempo preocuPaba gravemente la situacion
gue se desarrollaba en Asia; el Generalisimo Chiang-Kai-Shek
se reunio con el Presidente Roosevelt, el Primer Ministro
Churchill y sus consejeros militares en el Cairo y todos se
convencieron de que debia hacerse un esfuerzo definitivo pa-
ra restablecer las comunicaciones terrestres con los aliados
chinos. Acorddse la realizacion de la operacion CAPITAL,
mediante la cual las fuerzas del Almirante Mountbatten y
dd General Stiwell cubririan el Norte y Centro de Birmaniga;
comprendieron ellos que el buen éxito de las operaciones po-
dria asegurarse mas por medio de desembarcos anfibios en
la Bahia de Bengala, pero también se carecia para tal efecto
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de las suficientes naves de desembarco para emprender al
mismo tiempo la ofensiva europea y € asalto a las playas
birmanas.

La victoria de esta guerra globa dependeria entonces
dd buen resultado de la operacion OVERLORD. Esta no de-
bia fracasar y ademas no se podia permitir que los japone-
s se atrincherasen en su robado imperio y que China cayera
victima de nuevos ataques hipones.

De la revisién de los planes estratégicos conjugados con
ios recursos aliados a la luz de las deficiencias, dos conclu-
siones parecian inevitables: Francia debia ser invadida en
1944 a fin de facilitar el avance de las fuerzas del Soviet ha-
cda €l Oeste y acortar la guerra. Al mismo tiempo los adelan-
tos de la técnica alemana tales como € desarrollo de explosi-
vos atdmicos, hacian imprescindible el ataque antes que es-
;Ia_sadterribles armas se emplearan en contra de las fuerzas

iadas.

Cuando €l General Eisenhower fué nombrado Comandan-
te Supremo de los Aliados para la operacion OVERLORD,
despues de la reanudacion de la Conferencia del Cairo, en di-
ciembre, recibié estas instrucciones:

"Penetre en el continente de Europa y, juntamente con
nuestros aliados, dirija sus operaciones al corazéon de Alema-
nia y a la destruccién de sus fuerzas armadas”.

El General Eisenhower, acomﬁ)aﬁado de su lugartenien-
te, el Mariscal Sir Arthur Tedder, llegd a Inglaterra a media-
dos de enero, y a poco de elo escribio:

"Evidentemente, se necesita aqui accion fuerte y positiva
en varias direcciones. La situacion de varios cuarteles gene-
rales, la estructura exacta del Comando, la tactica del asalto,
el nimero de unidades y su equipo, son cuestiones que toda-
via no se han decidido en definitiva. El asunto més importan-
te es aumentar la fuerza de la primera ola de asalto en la ope-
racibn OVERLORD".

La busgueda de mayores recursos para la operacion
OVERLORD continué hasta tal punto que parecia que el
tiempo y la energia de los Comandantes Aliados estaban casi
completamente absorbidos por este problema que desafiaba
toda solucion; se acudié a los peritos navales y a los duefios
de astilleros urgiéndoseles produccién de lanchones de des-
embarco. Los astilleros se superaron a si mismos respondien-

do a las demandas, pero a pesar de elo las embarcaciones no
eran suficientes.

Ante esta situacion se, adoptaron las siguientes decisio-
nes fundamentales: Se pospuso la fecha de la invasién de

M. del E. 7.
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principios de mayo a principios de junio, aunque con esto se
agglrcaba a la época en que el estado del tiempo seria desfavo-
rable.

El ataque por el sur de Francia que, en principio, debia
efectuarse simultaneamente con el de Normandia, se aplazo
dos meses con el objeto de que se pudiese utilizar las naves
de desembarco, primero en el Canal de la Mancha, para luego
trasladarlas rapidamente a Mediterraneo, obteniendose de
ellas doble servicio: En la operacion OVERLORD y en la ope-
racion ANVIL.

LOS PREPARATIVOS

En agosto de 1943 no habia mas que una divisién de los
Estados Unidos en el Reino Unido y las facilidades transatlan-
ticas de transporte americanas estaban casi por entero dedi-
cadas a satisfacer las enormes necesidades de la campafa de
Mediterraneo. A fines de agosto del mismo afo el transporte
maritimo fué parcialmente relevado de sus onerosos compro-
misos y se comenzd nuevamente a vaciar tropas en las lslas
Britanicas. En el dia D, 6 de junio de 1944, las fuerzas de
Ejército de los Estados Unidos en este Ultimo teatro de ope-
raciones sumaban 1.533.000 hombres; durante este lapso se
Pabia transportado un promedio de 150.000 hombres mensua-
€s.

En reunir esta fuerza, junto con su correspondiente acu-
mulacion de pertrechos de toda clase, constituyd un problema
logistico de proporciones considerables; representé también
una enorme tarea administrativa, toda vez que requeria pro-
veer dentro del &rea limitada del Reino Unido facilidades de
acuartelamiento y adiestramiento. La rapidez que se demos-
tro a abastecer de armas esenciales y pertrechos a las unida-
des de desembarco en Inglaterra, ilustra la eficiencia de los
preparativos del asalto. Por medio de un sistema de trans-
porte y almacenaje anticipados, las fuerzas de servicio de
Ejército podian surtir de los abastecimientos necesarios a
cada unidad en cuanto llegaba. Dentro de los 30 dias siguien-
tes al desembarco, las divisiones quedaban completamente
equipadas y listas para la accién.

Las unidades que llegaban de Estados Unidos al Reino
Unido estaban bien adiestradas, especialmente para rapidas
operaciones por cuerpos y ejército, sobre extensas areas; las
procedentes del Mediterraneo tenian experiencia de batalla;
sin embargo, se hizo todo lo posible mientras permanecieron
en el Reino Unido por aumentar su eficacia combativa, a pe-
sar de las limitaciones de terreno, debidas a |lo densamente
poblado y cultivado del pais.
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Las tropas que debian asaltar la costa fueron adiestradas
en maniobras sobre playas y terrenos similares a sus futuros
objetivos.

A principios de la primavera de 1944, las fuerzas de tie-
rra, aire y mar a cargo del ataque, efectuaron ejercicios de
conjunto a lo largo de la costa sur de Inglaterra. Este fué el
ensayo final.

Tres semanas antes de la invasion, el General Eisenhower
escribia:

"No hay duda de que las tropas estan listas. Estan bien
adiestradas, en buen estado fisico e impacientes por comen-
zar la empresa y terminarla. Previendo futuras posibilidades,
naturalmente, tenemos que buscar la manera de poner en ac-
cdén aquellos factores que nos dan %ran superioridad sobre
el enemigo. Estos factores son: control del mar y del aire, in-
cluyendo los recursos en infanteria aérea y material blindado.
Trato de visualizar una operacion en la gque podamos poner
detras de las primeras cabeceras de playa una enorme fuerza
blindada y busco el momento oportuno para lanzar un vigo-
roso asalto blindado unido a una profunda y poderosa pene-
tracion realizada por la infanteria aérea’.

La preparacion aérea constituyé un factor decisivo en el
buen éxito de la operacion OVERLORD; en la primavera de
1944, tres meses antes del dia D, las fuerzas aereas aliadas,
al par que seguian castigando los objetivos estratégicos, co-
menzaron a preparar directamente el camino de la invasion.
Por medio de ataques a puentes y centros ferroviarios claves,
se logro aislar la "costa de invasion". Como consecuencia de
estos bombardeos preparatorios, la capacidad del enemigo pa-
ra trasladar sus reservas a los lugares criticos fué severa-
mente reducida.

El uso del radar en la técnica de bombardeo, empleado
por dprlmer_a vez en el otofio de 1943, mejord constantemente,
sendo posible realizar incursiones bajo cualquier condicion
atmosférica

REALIDAD Y EJECUCION DEL ASALTO

Escogiéronse las playas de Normandia para el asalto
después de estudiar largamente la fortaleza de las defensas
costaneras enemlgasa/ la disposicion de sus divisiones, la fal-
ta de puertos grandes en aquella zona constituia un serio
obstaculo, pero esto se compensaba en cierto modo con la
debilidad relativa de las defensas, y la construccion, en Gran
Bretafia, de dos puertos artificiales que debian emplazarse en
las playas de asalto.
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En la tarde del 5 de Ijunio de 1944, se reunié cerca de
la costa meridional de Inglaterra, bajo las 6rdenes del Gene-
ral Dwight D. Eisenhower, una gran flota que consistia en
6.483 buques de guerra y de transporte, incluyendo 6 acora-
zados. 23 cruceros y 104 destructores, destinados para la ope-
racion de desembarco més grande jamas conocida en la his-
toria del mundo.

La emision de esta orden habia sido precedida por ten-
sas escenas en el Cuartel General del Comandante Supremo
de la Operacion. La determinacion de la hora de desembarco
habia sido basada en ciertas consideraciones nauticas y mi-
litares; primero tenia que tomarse en consideracion la pro-
fundidad del agua en cuanto a la bajamar y a la pleamar
puesto que las embarcaciones de desembarco tenian que
vararse en la playa con una marea creciente de manera que
pudieran flotar rapidamente de nuevo. Cuando la marea es-
taba baja, exactamente cuando la pleamar comenzaba a fluir,
era mas facil evadir los obstdculos que el enemigo habia co-
locado cerca de la costa, pero la distancia que las tropas
tenian que cubrir bajo el fuego del enemigo después de des-
embarcar era mayor. Se decidié que el desembarco se haria
tres horas despues de la bajamar. El Ejército queria desem-
barcar con las primeras luces de la madrugada; sin embargo,
las fuerzas navales y la aviacién deseaban suficiente claridad
y tiempo para el ataque sobre las fortificaciones costaneras
3ue tenia que preceder al desembarco; por lo tanto, se acor-

0 fijar la hora del desembarco para 40 minutos después de
amanecer. Por tal razon el cruce del Canal y la aproximacion
hacia la costa se realizaria de noche; para esto era necesaria
cierta cantidad de luz, la del semilunio, ya que no se podia
controlar de otra manera el enorme numero de embarcaciones
en medio de una completa obscuridad.

La coincidencia de las condiciones indicadas ocurria una
vez cada cuatro semanas y por un periodo de sdlo tres dias.

En el mes de junio, el 5 era el primer dia dd periodo
favorable para el desembarco.

Es interesante anotar que cuando el Mando Naval Ale-
man proyecté la invasion de Inglaterra, Operacion Seeldwe,
en el verano de 1940, lleg6 a las mismas conclusiones respec-
to a los pre-requisitos basicos para el desembarco que a los
gue llegb e Mando Supremo Aliado en 1944; los alemanes
ebieron haber percibido que los dias del 5 a 7 de junio eran
un periodo muy peligroso.

Sin embargo, lo que no se podia calcular con completa
exactitud de antemano y que, no obstante, era de gran im-
portancia en la gecucion de la operacion, era la condicion del
tiempo; a principio de junio las condiciones del tiempo eran
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muy favorables. Si e desembarco se iba a ejecutar e 5 de
unio, la flota de desembarco tenia que hacerse a la mar en
a tarde del dia 4.

En la tarde del dia 3 el General Eisenhower convocd a
una reunion de sus jefes principales, incluyendo ademéas 3
expertos en condiciones atmosféricas de mayor experiencia
dentro de Inglaterra y los Estados Unidos. Una serie de de-
presiones atmosféricas se estaban aproximando al Canal: se
podian esperar vientos, nubes y una mar muy picada. La Ar-
mada y la Fuerza Aérea declararon que era imposible reali-
zar €l cruce. "Nos reuniremos otra vez mafana a las 04.30
era el mismo, decidiendo el General posponer nuevamente por
horas', orden6 Eisenhower. A la mafana siguiente el cuadro
24 horas la operacion. En la tarde del dia 4 los expertos en
condiciones atmosféricas tenian mas esperanzas pero, a pesar
de dlo, las condiciones climatéricas habian empeorado; la
Armada y la Fuerza Aérea expresaron ciertas aprensiones,
pero, sin embargo, habia esperanzas y si la suerte acompa-
naba, las cosas podrian salir adelante. Eisenhower, en me-
dio de la reunidn, se levantd y dijo: "Esta es una decision que
s0lo yo tengo que adoptar; después de todo, para eso es que
estoy aqui". Y entonces, después de una pequefia pausa dijo:
"Comenzaremos maifana”.

LA PARTIDA DE LA FLOTA

El avance de la flota de desembarco a través del Canal
se efectlo en cinco grandes columnas durante la noche de!
o a 6 dejunio; €l tiempo era peor y la mar estaba mas pica-
da de Io;?ue se esperaba; sin embargo, € cruce continuo sin
novedad alguna. Las formaciones no tropezaron con obstacu-
los de minas, los cuales pudieron facilmente haberlas deteni-
do, ni se vieron (;)uestos avanzados enemigos navales 0 aéreos
gue hubieren podido informar la aproximacion de la flota

No fue hasta cuando la flota invasora se estaba acercan-
do a la costa enemiga, al amanecer, cuando fué atacada por
unidades navales ligeras alemanas. Estas fueron rechazadas
por las fuerzas de cobertura, perdiéndose un crucero aliado.
Antes gue los informes de alarma de las embarcaciones ae-
manas pudieran causar alguna reaccion, todo e peso de la
potencia de combate aliada cayé sin estorbos y por sorpresa
sobre la defensa costanera alemana.

Los alemanes habian estado esperando los desembarcos
aliados por mucho tiempo, pero a pesar de esto una flota de
transporte enemiga de mas de 6.000 buques zarpd de sus
puertos a plena luz dd dia y se reunié en e mar solamente a
60 millas nauticas de la costa francesa; esta fuerza pudo acer-
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carse hasta unas pocas millas nauticas de la costa sin que na-
die se diera cuenta y sin que pasara nada durante la trave-
sia

El Grupo Naval Comando "Occidente" y la Tercera Fuer-
za Aérea, ambos en Paris, eran responsables del reconoci-
miento sobre los mares; también tenian la responsabilidad
de empefiarse con el enemigo en su avance a través del Canal.
El Mando Aleman, a través de su servicio de informacién
militar, tenia un conocimiento muy exacto de los efectivos
de las unidades del ejército enemigo concentradas en el sur
de Inglaterra. Ademas de esto la Luftwaffe, a pesar de la
supremacia aérea enemiga habia podido obtener mediante el
reconocimiento aéreo, datos precisos, incluyendo material fo-
tografico respecto a las actividades en los puertos dd sur de
Inglaterra.

Por su parte, el Grupo Naval "Occidente", debido a las
condiciones atmosféricas muy desfavorables, no estimo e 5
de junio como dia de peligro para una invasiéon aliada.

Las posiciones de los puertos avanzados de la armarla
regular estaban situadas de 25 a 30 millas nauticas fuera de
la costa, debido al riesgo que significaba la supremacia de la
aviacion aliada, estas posiciones eran ocupadas solo en la obs-
curidad de la noche. Mayores riesgos se tomarian durante pe-
riodos en los que existiera un peligro inminente de desem-
barco. La noche del 56 de junio cayo en el periodo de pleni-
lunio, por lo tanto, a base de los calculos para la operacion
Sedl6we, proyectada como ya se ha dicho en 1940, deberia
considerarse como periodo peligroso; a pesar de €llo, las fuer-
zas navales no fueron enviadas mar afuera porque, en la opi-
nion del Grupo "Occidente", el peligro de un desembarco no
era inminente.

Sin lugar a dudas, fué un fuerte golpe para el reconoci-
miento aleman que el adversario, mediante bombardeos sis-
tematicos antes de comenzar la invasion, destruyera casi com-
pletamente la red de estaciones de radar que habian sido cons-
truidas muy cuidadosamente en la costa francesa, la cua hu-
biera podido descubrir la aproximacion de la flota enemiga a
tiempo, junto con el sistema de transmisiones de ésta.

A las 02.00 horas del 6 de junio de 1944, las Divisiones
amerlcanas de infanteria aérea N° 82 y 101, asi como tropas
britanicas de la misma clase, descendieron sobre las zonas vi-
tales en la retaguardia de las defensas costaneras alemanas
?ue protegian las playas de Normandia, desde Cherburgo a

El asalto por mar a cargo del mando del Mariscal de
Campo Montgomery, se ejecuté en un ancho frente; fuerzas
britanicas v canadienses al mando del Teniente General Sir
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Miles C. Demsey y fuerzas americanas dirigidas por e Te-
niente General Ornar N. Bradley, se desplegaron sobre un li-
toral de 50 millas. El bombardeo aéreo de las defensas costa-
neras comenzo a las 03.14 horas, e bombardeo naval prelimi-
nar, a las 05.50 horas, poco despues de la salida del sol. A las
06.30 horas desembarcaban las primeras olas de asalto de la
infanteria y los tanques.

Las defensas alemanas en todas las playas eran formidables;
a pesar de €lo se atacO en un punto especialmente débil del
frente de defensa alemana. Las playas mismas estaban llenas
de minas y alambradas; los fortines armados de ametrallado-
rasy los emplazamentos de cafiones dispuestos de manera tal
que podian colocar sus fuegos cruzados a lo largo de las pla-
yas. Todas las salidas que conducian al interior estaban blo-
queadas por murallas y trincheras anti-tanques, campos mi-
nados y alambradas; mas a interior, los morteros y la artille-
ria hacian fuego indirecto contra las playas; las Ilanuras se
encontraban erizadas de fuertes estacas para evitar el aterri-
zgje de los planeadores; pero los informes secretos que se ob-
tuvieron hasta el momento mismo del ataque proporcionaron
conocimientos detallados sobre las disposiciones enemigas, per-
mitiendo a las tropas aliadas abrir la brecha necesaria.

En el sector americano, el area de las playas tenian un
total de 10.000 yardas de Iargo cada 75 yardas una nave de
desembarco cargada de infanteria de asalto, atracd a la hora
H. Tropas veteranas saltaron de las rampas y se abrieron paso
|oor las hileras de obstaculos, protegiendo inmediatamente la
abor de las tripulaciones navales y las cuadrillas de ingenie-
ros zapadores de demolicion que les seguian de cerca. Cada

rilla tenia una tarea determinada por ejecutar, limpian-
do el camino para |as subsiguientes olas de naves que acarrea-
ban infanteria, artilleria, vehiculos y provisiones. El fuego de
los cafones navalesgl los bombardeos aéreos martillaban las
posiciones enemigas de artilleria y morteros, los nidos de ame-
tralladoras y los emplazamientos de cafiones.

La opinion del Gomando aleman en cuanto a cuando se
asestaria €l golpe aliado estaba dividida; €l servicio de infor-
macién enemigo habia inundado y desorientado completamen-
te a Mando Aleman con informes que sefialaban hacia todas
partes.

El Mando Especial de la Fuerza Aérea era de opinion que
el desembarco se haria en una costa despejada que tuviera una
|olaya con condiciones favorables que no estuviera expuesta a

vientos del Oeﬂeaci/ gue estuviera en la vecindad de un
puerto de gran utilid Por lo tanto, consideraron la Bahia
del Sena, la cual estd protegida en el Oeste por la peninsula
de Cotentin y su parte Occidental cerca de El Havre, como el
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lugar particularmente ideal para el desembarco del enemigo.

La OKW (Oberkommando der Wehrmacht) y el Coman-
dante en Jefe del Occidente opinaban que el desembarco se
haria en la parte Oriental del Canal, donde la ruta maritima
y terrestre en direccién del Rhin era mas corta y donde, ade-
mas, las instalaciones de combate alemanas de largo alcance
con un nuevo tipo de armas para emplearse contra Inglaterra
estaban listas para operar; sin embargo, el hecho de que el
adversario estaba enterado de gue esta parte de la costa era
la méas poderosamente fortificada y también que la muy em-
pinada costa haria dificil el desembarco, eran argumentos que
se esgrimian en contra de un desembarco por este sitio. Al
principio, Hitler consider6 a Bretafia como la localidad mas
peligrosa, pero para fines de marzo, también estuvo inclinado
a considerar a Normandia como un lugar muy probable, pero
no fué hasta el 2 de mayo que ordend que las defensas aéreas
y blindadas de aquel sector fueran reforzadas.

Como se podra apreciar, estas diferencias de opiniones
obstaculizaron la oportuna organizacion de la defensa, tanto
en relacion a las instalaciones de defensas permanentes como
a las disposiciones de las tropas. La primera consistia, prin-
cipalmente, en las fortificaciones costaneras y los obstaculos
a vanguardia colocados cerca de la costa; la famosa Atlantik-
wall debido a la gran extension de la costa francesa de nin-
gun modo poseia la potencia defensiva y la invencibilidad con-
tra las bombas y los proyectiles de la artilleria pesada que la
propaganda alemana le habia dado.

En la faja costanera de 72 kms. entre las bocas del rio
Orne y € rio Vire, donde ocurrié el ataque, habia solamente
dos baterias del ejército de 6 cafiones de 15 cms. cada una, una
bateria del ejército de 4 cafiones de 12,2 cms. y una bateria
naval de 4 cafiones de 15 cms.

Tan pronto como fué enviado por Hitler en diciembre de
1943, "para inspeccionar las defensas costaneras', y mas tar-
de nombrado Comandante en Jefe del Grupo de Ejército B,
el Mariscal de Campo Rommel habia puesto especial atencidn
a la terminacion de los obstaculos fuera de la costa, el sem-
brado de minas detras de la costa, asi como la construccion de
obstaculos en zonas probables de desembarco. De los 50 mi-
llones de minas terrestres que Rommel queria sembrar en la,
costa septentrional francesa, sdlo un poco mas de 4 millones
habian sido sembradas para el 20 de mayo. El campo de minas
a vanguardia, el KMA (Defensa Costanera de Minas), falta-
ba por completo en la bahia del Sena. En su ultimo informe
de la situacién antes de comenzar la invasién, Rommel ex-
puso que el 68% de las medidas proyectadas en el sector Dé
cimo Quinto Ejército habia sido llevadas a cabo; sin embar-
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go, en el sector del Séptimo Ejército, donde mas tarde ocu-
rrieron los desembarcos, sdlo el 18% habian sido completadas.

La resistencia de las fuerzas terrestres alemanas fué te-
naz, desarrollandose encarnizada lucha en todos los sectores.
La larga campafia contra la Luftwaffe le habia reducido gran-
demente su capacidad de combate y, como resultado de ello,
Nno opuso resistencia a los vulnerables desembarcos iniciales. De
esta manera se continud vaciando refuerzos en la costa y a la cai-
da de la tarde del dia D, 5 divisiones americanas de infanteria
aérea, la primera, la cuarta, la veintinueve, la ochenta y dos
y la cienlo uno, se encontraban firmemente establecidas con
tanques, artilleria y otros refuerzos. También se hallaban en
tierra destacamentos de avanzada de Cuartel General de
Quinto Cuerpo del General de Division Leonard T. Gerow, y
dd Séptimo Cuerpo del General de Division J. Lawton Callins.

Las fuerzas britanicas cubrieron similarmente su sector:
las divisiones adicionales que estaban alun a bordo, desembar-
caban en ininterrumpida corriente, aumentando la superiori-
dad que las tropas de asalto habian establecido sobre los ale-
manes.

A la mafana siguiente ya la cabecera de playa estaba se-
gura y se habia dado el mas definitivo e importante paso ha-
cia la destruccion de los ejércitos alemanes; de esta manera
la jactancia alemana de que los invasores no podrian permane-
cer en tierra por nueve horas consecutivas, convirtiose en un
bumerang contra los desesperados defensores.

Poco después del dia D, € grupo Combinado de Jefes de
Estado Mayor se reunié en Londres a fin de hallarse listo, en
caso gque se presentara alguna emergencia que requiriese pron-
ta decision en asuntos fuera de la jurisdiccion de General
Eisenhower; €l asalto progresaba tan bien que el mencionado
Grupo pudo visitar €l 12 de junio las playas de Normandia.
observando de cerca la magnitud de la empresa y la habil for-
ma en que los aliados iban dominando la resistencia de las for-
midable y veteranas tropas alemanas que defendian hasta el
fin en forma inigualada sus posiciones.

El éxito debe atribuirse en gran parte a la decidida y ac-
tiva cooperacion aliada, asi como al valor y al espiritu resuelto
de los soldados. La destruccion de las vias férreas y los cami-
nos por el bombardeo de las fuerzas aéreas; los continuos y
violentos ataques a las carreteras impidieron finalmente, al
enemigo, concentrar fuerzas superiores contra la cabecera de

playa.
LAS UNIDADES DEL INTERIOR

La ocupacion de la costa con divisiones de infanteria ale-
mana permanentes no era en todos los lugares igualmente po-
derosa. De esta manera, a Este de Sena, en la zona desde
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El Havre a Dunquerque, once divisiones estaban reunidas de-
tras de una faja costanera, de un largo aproximado de 296
Kms., mientras que entre El Havre y Cherburgo, en una exten-
sion de alrededor de 200 Kms. solamente habia 4 divisiones.
En cuanto a la accion operativa de las fuerzas moviles de
Ejército, existia un desacuerdo fundamental de parte de los
Mandos alemanes.

Tanto el Estado Mayor General como e Comandante en
Jefe del Teatro Occidental creian que no eran bastante pode-
rosos para derrotar al adversario en todos los puntos de la
costa; por consiguiente, querian combatirlo después que hu-
biera desembarcado, con reservas concentradas en el interior
mediante las cuales se pretenderia lanzarlo hacia el mar. En
contraposicion con este concepto, Rommel, basado en sus ex-
periencias en el Norte de Africa, era de opinién que debido a
la supremacia aérea del enemigo, ya no serian posibles movi-
mientos grandes de tropas después que se hubiera llevado a
cabo un desembarco. Por lo tanto, la costa en si tenia que re-
sistir el ataque, debiendo ser la Iineaagrincipal de la defensa
y aspiraba a decidir la batalla favorablemente dentro de las
primeras 24 horas; corroborando esta opinién, Hitler también
manifestaba la misma impresién. Sin embargo, ante la oposi-
cion del Cuartel General del Teatro Occidental, estas ideas so-
lamente prevalecieron en parte; de esta situacién surgié un
arreglo entre la defensa en la costa y desde el interior. La idea
de Rommel de trasladar las divisiones blindadas disponibles
detras de la linea formada por la infanteria de manera tal
gue estuvieran en condiciones de rechazar el desembarco, fué
aceptada sdlo en un grado insignificante.

El nicleo de la defensa alemana desde el interior fué ayu-
dado por la excelente red de ferrocarriles y carreteras existen-
tes ali, las cuales favorecieron los rapidos traslados de las tro-
gas; sin embargo, esta red fué destruida por el adversario con

ombardeos aéreos antes de desembarcar, no sdlo detrés de la
zona de desembarco elegida, sino ademas detras de todo el
frente costanero. De esta manera no se le dio @ Mando alemén
ningln indicio de donde trataria de desembarcar el enemigo.

Considerada la situacion en la costa a iniciar el desem-
barco puede normarse el siguiente cuadro general: entre las
bocas del Vire y el Orne, distribuidas a lo largo de una exten-
sién costanera de casi 72 Kms., se encontraban dos divisiones
alemanas cuyas reservas, como resultado de no haberse ente-
rado con suficiente antelacion de la amenaza del desembarco,
estaban ubicadas con gran separacion hacia la retaguardia.
También a lo largo de esta extension de costa habia 20 cafio-
nes que pertenecian a la Artilleria de Costa, de calibre de 12,2
cms. y mayores. Todavia no se habia terminado la construc-
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cion de los obstaculos a vanguardia,, lo que hacia mas precaria
aln su condicién. Las pocas fuerzas de la defensa estaban pre-
sente, en sus posiciones, cuando un bombardeo de proyectiles
y bombas aéreas de inimaginable intensidad cayd sobre ellas
por un periodo de tres cuartos de hora. En aquellos lugares
donde los cafiones alemanes estaban protegidos Por abrigos a
prueba de bombas, permanecieron intactos, infligiendo pos-
teriormente considerables dafios a las tropas aliadas mientras
desembarcaban.

También, como resultado del tiempo que todavia estaba
borrascoso, la mar picada y muy movida, fueron dificultades
de consideracién para el desembarco; algunos soldados que no
estaban acostumbrados a la nave?aci()n se marearon y muchas
embarcaciones se rompieron a llegar a la playa

El ataque de desembarco se llevd a cabo en cinco lugares
separados, y conforme al plan, las cabezas de playa formadas
de este modo tenian que unirse el dia D. (6 de junio). Sin em-
bargo, como resultante de la aferrada resistencia alemana, no
se unieron hasta € 12 de junio. Logrado este objetivo una ex-
tensién de costa aproximada a los 112 Kms. y de 11 a 14 Kms.
de profundidad, estaba firmemente en manos aliadas; el pos-
terior avance hacia el interior del territorio fué favorecida por
la lenta llegada de las reservas alemanas. Los Comandantes
alemanes, entre ellos e Mariscal de Campo Rommel, no tuvie-
ron nunca la seguridad con respecto a lugar mas probable ele-
gido para € desembarco por €l adversario; por lo tanto e em-
pleo de sus medios se hizo con indecision y sin reforzar puntos
determinados.

Con cuanta razon el Mariscal Rommel habia pronosticado
que la movilidad de las reservas alemanas serian reducidas ca-
si totalmente por la supremacia aérea enemiga. Sin lugar a
dudas esta superioridad era de un poder aplastante y por ende
de efectos formidables; como ilustracion Puede citarse que
cuando la aviacion aliada atacé el dia D., lo hizo con 2.100
aviones cuadrimotores, 600 bimotores ?/ 4.000 aviones de un
s0lo motor, mientras que la Luftwaffe le opuso solamente 319
aviones.

El ataque principal de las divisiones de reserva alemana
fué dirigido contra los britanicos en el sector oriental dd fren-
te aliado, con lo que obstaculizaron seriamente los planes ope-
rativos del Comandante en Jefe del Ejército de Desembarco,
Mariscal de Campo Montgomery, quien habia tratado de es-
tablecer un gje fijo con su ala izquierda, para que el ala derecha
norteamericana pudiera girar ganndo terreno. Para la conse-
cucion de tal maniobra era indispensable ocupar Caén punto
gue era muy necesario para el ggoyo del ala de Montgomery
y gue segln a las previsiones, debid caer y ser ocupado el dia
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D. Esta situacion se tradujo en gran intranquilidad en e Cuer-
tel General de Eisenhower y también en & Ministerio de Gue-
rra Britdnico. Winston Churchill vol6 a Cuartel General de
Montgomery para animarlo personalmente; finalmente, e 10
de junio Caén cayo.

EL BOLSILLO DE FALAISE

El 25 de julio, € gran ataque norteamericano a ambos la-
dos de St. Lo en la direccion de Avranches, dié origen a co-
lapso dd aa izquierda dd frente de defensa aleman, puesto
que después de la penetracion, € Primer Ejército Norteame-
ricano pudo girar en la direccion de Paris y é Tercer Ejér-
cito avanz6 conquistando Bretana.

Bao las drdenes de Hitler, y ante la fuerte protesta de
Comandante en Jefe dd Teatro Occidental, se comenzo, en
Mortain € 8 de agosto, un poderoso contraataque aeman <1ue
Proyectaba avanzar hasta la costa Occidental y dividir a
uerzas norteamericanas en dos partes. El AIto Mando aiado
no dgo escapar esta favorable oportunidad para realizar un
doble envolvimiento de este agrupamiento de fuerzas. Com-
binando la direccion de Primer Ejército de los Estados Uni-
dos hacia €l Noreste y e Norte, y un avance de las fuerzas bri-
ténicas hacia € Sur, desde Caen el grueso de las fuerzas de-
manes fué atrapado en un gran bolsillo a Oeste de Falaise.

La destruccion de més de 20 divisiones alemanas fué d
trégico final de esta defensa intentada contra las fuerzas in-
vasoras aliadas.

Los aemanes se dieron cuenta que la batalla de Nor-
mandia sstaba perdida para ellos y comenzaron a retirarse
mas dala dd Sena, bajo fuerte castigo de fuerzas de tierra y
aire, las cuales barrieron précticamente los pasos dd Sena

Finalmente, volviéndose hacia e Norte, desde Le Mans y
Argentan, € Tercer Ejército se lanz6 a la toma dd rio, a tal
velocidad que, con frecuencia, fue preciso abastecerlo por me-
dio de la aviacion para no restarle su impetu.

Con la rendicion de Nantes, € 18 de agosto, las rutas de
escape alemanas se redujeron a las dd bgjo Sena, a Noroeste
de Elbeuf, con lo cua quedaba totalmente liquidada la batalla
de Normandia

Esta maniobra de inigualadas proporciones, sn parangon
en la Historia dd Mundo, debe llevarnos a profundas reflexio-
nes. Reflexiones que sirven de cauce a un torrente de inquie-
tudes_profesionales.

Es tan magnifico y sobrecogedor e panorama que nos
presenta esta empresa bélica, que e Soldado, de por si, se sien-
te empequefiecido a contemplar la magnlflcenua, paradolal
bdleza y complgidad de la Ciencia de la guerra moderna.
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AS fuerzas morales son
plasticas, como las cos
tumbres y las Institu-

ciones. Es imposible medirlas
0 hacerlas tangibles, pero sin
embargo todos sienten su em-

puje.
Son las sostenedoras del
idealismo y la fe, que embelle-

ce y dignifica la vida dd sol-
dado. El valor es quizas la mas
importante de ellas.

Diremos que € valor es una
virtud de esencia importan-
da en la vida militar, porque
é por si solo, engendra € ani-
mo y e aliento que desprecia
el miedo y € temor en las em-
Presas y resoluciones mas di-
iciles.

Carecer en absoluto del mie-
do, es una cuadidad de alma
gue mueve a acometer resuel-
tamente los mayores imposi-
bles y a arrostrar_sin ningin
temor los mas serios obstacu-
los y peligros.

Para mostrar el mas alto
significado ddl valor, se ha di-
cho siempre, que es la mas
preciosa cualidad del alma hu-
mana. Asi, pues, la tempestad
furiosa nos hace apreciar la
habilidad y la pericia dd ma-
rino. El corge del soldado, es
decir, su presencia de corazdn,
se manifiesta de manera evi-
dente en e campo de batalla.

Existe un valor que se ma-
nifiesta en esfuerzos silencio-
sos y es @ que debe soportal

Cap. ENRIQUE YAVAR MARTIN

todo y sufrir todo por amor a
la verdad y a cumplimiento
dd deber. Este valor silencio-
so, es todavia mas heroico, que
los efectos que se consiguen
por medio del valor fisico.

Este valor silencioso es el
que realmente caracteriza la
verdadera grandeza del hom-
bre, porque es el que le enca
mina para buscar la verdad,
para encontrar la manera de
ser justo y honrado, € modo
de resistir las tentaciones y €
medio como cumplir mejor con
su deber, sin esperar recompen-
sas, honores, ni titulos vanido-
SOS.

El hombre que es capaz de
poseer esta sublime virtud,
puede estar seguro que podra
conservar muchisimas otras
virtudes para triunfar sin ma-
yores esfuerzos.

Debemos siempre pensar:
que cada paso de avance en €
progreso, que se marca en la
Historia de la Humanidad, se
ha dado en medio de las més
grandes oposiciones y dificul-
tades y que estos pasos han
sido dados por hombres vale-
rosos, intrépidos y que han es-
tado aptos para guiar a sus se-
mejantes en e dominio de
pensamiento. Esos hombres
por poseer la virtud de valor
pudieron ser grandes patrio-
tas e infatigables trabajado-
res. Hombres que estaban se-
guros, que no existe una idea.
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una doctrina, que no haya te-
nido que luchar valerosamen-
te contra e odio, la descon-
fianza y la calumnia antes de
ser reconocida como Util y
verdadera en la vida humana.

Los atenienses condenaron
a Socrates a los setenta y dos
anos a beber la cicuta, por-
gque su ensefianza sublime era
contraria a las preocupaciones
materiales y espirituales que
imperaban en su siglo. Fué
nada menos que acusado de
corromper a la juventud de
Atenas, incitandola a despre-
ciar a los dioses tutelares del
Estado. Pero este hombre su-
perior, porque poseia la vir-
tud dd valor, tuvo la moral
suficiente para afrontar no
solamente la tirania de sus
jueces, sino que también la in-
comprension ded populacho. Y
asi, sostenido firmemente por
su innegable valor, Socrates,
murié discurriendo sobre la
inmortalidad dd alma, es de-
cir, pensando humildemente
en su necesaria inmortalidad
ﬁara bien de los hombres que
abrian de nacer después que
a é se le separase de la vida

i Cuantos grandes hombres y
pensadores han sido persegui-
dos! ElI Gran Galileo, cuyo ca-
récter de hombre de ciencia es
eclipsado por e de martir,
fué denunciado por las ideas
nuevas que profesaba con res-
pecto a movimiento de la tie-
rra. Por tal motivo fué llama-
do a Roma a los setenta afios
para responder de su hetere-
dogia.

Roger Bacon, e famoso
monje franciscano, fué perse-
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guido a causa de sus estudios
sobre la filosofia natural y que
por sus sabias experiencias de
guimica se le acusara de ma-
gia. Todos sus escritos fueron
condenados y é mismo encar-
celado en tetrico calabozo.

Cuando e doctor Hawey,
publicé valerosamente su des
conocida teoria sobre la circu-
lacién de la sangre, no fué per-
seguido y encarcelado, porque
ya no era época de hacerlo,
pero su enorme clientela se re-
tir6 de su clinica y € cuerpo
meédico entero de Londres lo
sefial® como un loco; sin em-
bargo, Hawey tuvo valor pa-
ra proseguir en su lucha hasta
vencer.

Las pocas cosas buenas que
he hecho o que he podido ha-
cer decia, Juan Hunter, han
sido ejecutadas en medio de
las mayores dificultades y han
encontrado siempre las mas
grandes oposiciones.

Para el hombre que posee
valor y sencillamente es un
valiente, la muerte no signifi-
ca nada para €, a lado de la
insustancial ignominia.

Se refiere que € dia en que
el Duque de Strafford, realis-
ta de conviccion, subio a ca-
dalso en Tower Hill, para ser
gjecutado por sus enemigos, su

aso y sus maneras no eran
as de un condenado a muerte,
sino las de un gran general,
que conducia sus ejércitos a la
verdadera y mas ciertas de las
victorias.

El patriota convencido gque
combate por una causa justa,
el martir que marcha a la
muerte en medio de los gritos
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incontrolados de sus enemigos;
el explorador visionario, pero
intuitivo como Colén, que per-
maneci6 firme y valeroso
—durante largos anos— a pe-
sar de todos los obstaculos y
de todas las amarguras, son
gemplos sublimes de valor,
g‘ue pueden llenar de interés €

may e corazén de los jove-
nes de la generacion actual pa-
ra enfrentarse a la recia bata-
lla de la vida

Pero, no siempre el valor
heroico es @ mas necesario en
la vida. Existe también el va-
lor humilde que es menester
poseer para llenar la vida co-
mun y ordinaria; e valor de
saber ser honrado, € valor de
saber resistir las tentaciones,
el valor de saber insinuarnos
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como realmente somos sin pre-
tender aparentar lo que no so-
mos; €l valor de saber vivir
honorablemente con nuestros
propios medios sin hacer uso
de los bienes ajenos.

De todo lo que sencillamen-
te hemos dicho, la personali-
dad militar debe estar impreg-
nada mas que de ninguna otra
virtud, de esta virtud del va-
lor, porque ella constituye la
piedra preciosa donde refulge
el brillo encendido del presti-
gio del individuo militar y de
la institucion en su conjunto.

Para ser un perfecto militar
tenemos, pues, la obligacién de
poseer, cultivar y mantener en
nuestra alma esta bella cuali-
dad del valor. ..

La libertad no puede ser concedida: tiene que ser conquistada.

Stirner

Raros son esos tiempos felices en que se puede pensar lo que se

quiere y decir lo que se piensa.

Té&cito



LA LOGISTICA EN LA MONTANA

Mayor OSCAR BONILLA B.

"Los conceptos expresados en este
articulo son propios del autor y no
representan e pensamiento del Estado
Mayor o la doctrina del Ejército".

LA  DIRECCION.

A.—GENERALIDADES

N la montaia existen diversos factores que difieren to-
talmente de la llanura y cuya influencia en € apoyo lo-
istico es de consideracion: la pronunciada morfografia
que dga escasos espacios de amplitud y establece puntos de
confluencia obligados de varios cgjones” cordilleranos; las di-
ficultades de la viaidad, con sus numerosos y abruptos sende-
ros; la escasez cad total de recursos; la altura con sus con-
siguientes efectos _fISIO|OqICOS; los vientos fuertes y variables;
los rlgores dd clima y las enfermedades endémicas de esta
clase de regiones (puna), son causa de que los Servicios en la
montafa sufran cambios organicos y establezcan modalidades
especidles de trabgjo, para adaptar su accion a inhéspito me-
dio en que deberan desenvolver sus actividades.

Las circunstancias anteriormente expuestas obligan a los

servicios a desarrollar una pesada labor, la que se cumple a
base de una mayor continuidad en su accion.
_ Proporcionar servicios €ficientes a una unidad de monta-
fia constituira siempre un problema dificil y que no admite
improvisaciones y s0lo se lograra mediante una bien planeada:
organizacion, una acuciosa instruccion y una anticipada acli-
matacion al medio ambiente. o

Finalmente, la region cordillerana, con sus direcciones
de empleo predeterml_nadas, ofrece a trabajo dd Depto. V.
"Servicios' de cualquier Cuartel General, un amplio y novedo-
S0 campo de actividades, en la labor de cooperar a otros De-
partamentos en la reunion de informaciones para e mando.

M. del E. 8
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B—EL TRABAJO DEL DEPARTAMENTO IV.
1) Cooperacion a la dosificacion de los medios.

La unidad operativa menor enfrenta, en la montafa, €
delicado problema de dividir sus medios en un frente muy ex-
tenso. En esta tarea de fraccionar pocos efectivos a lo largo
de dilatados espacios, una cosa es fundamental: la dosifica
con concienzuda y acertada de la tropa, asignandole a cada
caon lo que exactamente necesita, en forma que € mando
pueda contar con € maximo de efectivos, ya sea para emplear-
los en e cgobn principal o bien para constituir reservas con
potencia suficiente para buscar la decisén en los lugares fa
vorables.

En esta situacion, € Depto. IV. esta en condiciones de es-
tablecer con cierta exactitud cudl es e monto méximo de me-
dios que € adversario puede apoyar logisticamente en cada
uno de los cagjones, lo que, bargado con antecedentes de los
otros Deptos., permitira, a su vez, que el Depto. |. entre a tra-
bajar con antecedentes concretos, en la dosificacion de la pro-
pia unidad y que e Depto. Il. trabaje las posibilidades de
despliegue del adversario.

En esta forma, e Depto. IV. coopera practicamente en la
reunion de antecedentes para la resolucion de! Cdte.,, ademas
de la informacion especifica que le corresponde proporcionar
sobre los propios Servicios.

2) Determinacion de zonas criticas.

El Depto. 1V. puede precisar, con cierta exactitud, como
se ha dicho, é monto méximo de medios que se pueden apoyar
por los diversos cagjones incluidos en la zona de operaciones,
sn que éstos lleguen a saturarse y a producir un embotella
miento de los medios. Esto se facilita mas, s se trata de valles
angostos o quebradas servidas, exclusivamente, por senderos.

Para determinar este antecedente, el Depto. trabaja con
datos concretos como ser: extension dd sendero, horas de obs-
curidad disponibles, capacidad y velocidad de marcha de las
columnas a lomo, tiempos de desfile, puntos de cruzamiento
disponibles, etc., por lo cual sus conclusiones, s bien no son
rigurosamente exactas, alcanzan una aproximacion suficiente
para aclarar muchas dudas.

Esto es lo que se denomina la "capacidad logistica' de
un sendero.

Para abastecer, a través de un sendero, a una unidad cu-
ya linea de contacto con las tropas esta a 15 kms. 0 menos de
la punta dd camino, no existen problemas de consideracion.
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sdvo el de contar con los medios de acarreo suficientes: pues
las columnas estan dentro de su jornada diaria de marcha.
Sin embargo, cuando la unidad se interna en el cajon, es pre-
ciso contar cada 15 kms. con un nuevo numero de columnas
adicionales. Para una distancia de 30 kms., por eemplo, se
precisara mas dd doble de las columnas empleadas en € pri-
mer tramo, ya que la capacidad de carga Util de ellas sera
disminuida por la necesidad de llevar el forraje para si mis-
mas. Esto no ocurre en el primer caso, en que las columnas
vuelven a forrajear al punto de partida (punta de camino).

En esta forma, toda unidad que ataque a lo largo de un
sendero, ira complicando el problema de su abastecimiento;
mientras que el defensor ira disminuyendo proporcionamen-
te las dificultades y reuniendo columnas de reserva, que se
emplearon en el primer momento y que ya no son necesarias.

Del estudio de estos antecedentes, en un caso concreto,
el Depto. IV. estd en condiciones de determinar 2 cosas:

a) S el adversario ha empleado el maximo de medios
que Buede abastecer. _ .

) En qué grado se estd complicando o aliviando el aca-
rreo del adversario, de acuerdo con las lineas del terreno que
ha alcanzado.

Indudablemente, las mejores condiciones para el defen-
sor seran cuando sus tropas disten unos 20 a 30 kms. de la
punta de caminos, es decir, cuando su Linea de Contacto esté
de 10 a 15 kms. de é, momento en que podra aumentar a ma-
ximo la capacidad logistica del cajon, mientras el atacante se
encuentra en el punto culminante del problema.

Comparando la situacion que se vive en los diversos ca
jones el Depto. 1V. podra deducir:

a) Cud es el que presenta mejores condiciones para la
ofensiva o defensiva desde este punto de vista.

b) Zona mas critica para el acarreo del adversario.
I? Probable momento mas adecuado para la accion a des-
arrollar.

Estas suposiciones trabajadas y confirmadas por el
Depto. Il. constituiran otro valioso aporte del Depto. V. pa-
ra la apreciacién téctica y operativa dd comandante.

C—EL ABASTECIMIENTO Y ACARREO
1) La division territorial.

Al asignar determinada zona de operaciones a una uni-
dad se debe tener en cuenta para ello, ademas de las conside-
raciones clésicas, lo siguiente: pasos de acceso a la zona don-
de se cumple la misién, cajones solidarios y lugares de con-
fluencia de éstos.
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Todos los pasos de acceso, en lo posible, deben estar in-
cluidos en la zona de operaciones de la unidad, como una for-
ma de garantizar un adecuado control de ellos por las frac-
ciones afectadas. Esta circunstancia y el hecho de que, nor-
malmente, los cajones cordilleranos tienden a reunirse hacia
el interior, creara direcciones de empleo divergentes para las
unidades subordinadas, lo que afectara en forma acentuada a
los Servicios, que se veran precisados a descentralizar sus
medios, para apoyar el despliegue operativo de las tropas.

Los puntos de confluencia de dos o mas cajones ejercen
especial atraccion para el planeamiento logistico y deben in-
cluirse en la zona operativa, pues constituyen elementos ba-
sicos para estructurar el abastecimiento y concebir la coordi-
nacion de sus partes constitutivas.

Las zonas de abastecimiento y acarreo (zonas de comuni-
caciones) de las unidades operativas mayores, dificilmente se
extenderdn sobre terrenos de alta montafia. Lo normal sera
que incluyan sectores de media montafia o Ilanura. Esto haréa

ue el funcionamiento de los Servicios en estos escalones tien-
a a establecer una gran similitud con lo prescrito para la
[lanura.

La zona de abastecimiento y acarreo de la unidad opera-
tiva menor, generalmente, abarcara regiones tipicas de mon-
tafia y como consecuencia, sobre sus servicios gravitaran fuer-
temente influencias de tipo organico o funcional.

La linea de contacto con las tropas en la unidad operativa
menor sera discontinua, sinuosa y mucho mas extensa que en
la llanura. Ella resultara de unir los puntos mas aptos para
el contacto, con cada una de las fracciones que operan en los
diferentes cajones. A pesar de su extension, el contacto se es-
tablecera exclusivamente en los cajones, como resultado de
las dificultades que presenta la vialidad y dentro de éstos, en
los puntos de afluencia de quebradas o senderos que existan
en ellos.

Las éreas de servicios de las tropas tendran, normalmen-
te, mayor separacion lateral entre si, aun cuando se trate de
unidades vecinas que operen en un mismo caon; pero, en cam-
bio, serd posible ubicarlas més cerca de las tropas, aprove-
chando la proteccion natural del terreno y a fin de atenuar
las dificultades de la vialidad.

La falta de espacios amplios obligara muchas veces a or-
ganizar las éreas de Servicios en € sentido de la profundidad,
escalonando los medios de los diferentes Servicios, segun las
ordenes de prioridad que establezcan, y considerando que el
acceso a ellas sera siempre dificultoso para las tropas.

La escasez de vias de comunicaciones y el rendimiento de
los medios de acarreo utilizables en la montafia, hacen muy



LA LOGISTICA EN LA MONTARNA 117

dificiles y demorosas las operaciones de abastecimiento. Son
recisos numerosos transbordos, para pasar sucesivamente
0s bastimentos de uno a otro escalon.

2) El acarreo.

Los sistemas de acarreo se caracterizaran por sus rigidez
y poca capacidad, como consecuencia del compartimentaje del
terreno y de la dificultad para encontrar vias de comunica-
ciones de buena calidad, amplias y con variantes suficientes.

Otra caracteristica de las lineas de acarreo en la monta-
fla es su extrema vulnerabilidad, especialmente a la accion
aérea. Esta vulnerabilidad es consecuencia de su trazado en
corte y de la facilidad para provocar derrumbes, que cortan
los caminos por periodos de consideracion.

Normalmente, no habrd mas de un camino capaz de so-
portar el acarreo motorizado, el que, generalmente, constitui-
ra la Linea Principal de Acarreo, por el que se desplazaran
las tropas y la masa de los abastecimientos de las unidades
operativas, produciendo frecuentes embotellamientos. Los fe-
rrocarriles disminuyen sus posibilidades de empleo, debido a
su gran vulnerabilidad, a su reducida capacidad de carga y a
la necesidad de cambiar de trocha con los consiguientes trans-
bordos que esto provoca.

La necesidad de fraccionar las unidades operativas en
diversas agrupaciones gque se emplean aisladamente en los ca-
jones, determina otras tantas lineas de acarreo que, general-
mente, estaran representadas por senderos, que constituiran
las lineas secundarias del Sistema de Acarreo. En la eleccion
de estos senderos, se dard preferencia a aquellos que vayan
por €l fondo del valle, con el objeto de aliviar € trabajo de las
columnas a lomo, que se desplazan en las horas de obscuridad.

Las lineas auxiliares, por lo comun, seran senderos que
unen el camino principal con las lineas secundarias y su em-
pleo estara condicionado a cambio de medios de acarreo.

Las interrupciones de las lineas de acarreo, frecuentes en
la montaia, es posible paliarlas disponiendo las entregas por
ciclos de varios dias, aun a los escalones tacticos, disminuyen-
do asi las posibilidades de interrupcion. Sin embargo, esta
medida dpreusaré de numerosos medios de acarreo, por lo cual
s0lo podra emplearse en forma parcial.

3) Las instalaciones.

Ademas de las instalaciones de abastecimientos y acarreo
normales en la llanura, tendran especial y mdiltiple aplicacion
en la Sn;ﬂontaﬁa los puntos de carguio y los puntos de entrega
universal.
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Los puntos de carguio posibilitaran la continuacién de
acarreo a lo largo de los numerosos senderosY los puntos de
entrega universal solucionaran el clasico problema montafiés.
de tener que abastecer a unidades de combate, fundamentales
y fracciones menores, que deban cumplir misiones de duracién
apreciable, alejadas dd escaldon superior.

Estas instalaciones, junto con los P. T. y E. D., constitui-
ran un conjunto articulado y extendido en un ancho frente.
que permitira dar al abastecimiento y acarreo la flexibilidad
?/ armonia necesarias, para satisfacer las fuertes exigencias de
a cordillera.

Las instalaciones, tanto de abastecimiento y acarreo como
de los servicios, se caracterizaran, en la montana, por su ma-
yor estabilidad, debido a los siguientes factores:

a) Lentitud de las operaciones.

b) NUmero limitado de vias de comunicaciones, escaso
rendimiento de ellos, que frena los desplazamientos tacticos y
logisticos.

¢) Dificultad para encontrar lugares apropiados para el
establecimiento de ellas.

Las circunstancias enumeradas anteriormente haran que
el terreno, practicamente, determine el esqueleto del desplie-
tgue logistico, encauzando la instalaciones hacia zonas especi-
icas de él. Especial transcendencia tendran los puntos de con-
fluencia de caminos y senderos, indispensables para e! trabajo
de las instalaciones, desde una posicion central, con respecto a
las fracciones empleadas en direcciones divergentes.

Otro factor importante a considerar, fuera de los norma-
les, serd la necesidad de armonizar los medios disponiblesdy
siempre escasos, en relacion con € intenso fraccionamiento de
las tropas y las grandes distancias que separan a las diversas
agrupaciones.

Normalmente, las instalaciones de los servicios seran de
tipo campal, ya que los Unicos locales posibles de aprovechar
seran, por lo general, galpones y corrales de muy precarias
condiciones.

Al estudiar la ubicacion de una instalacion se tendra pre-
sente que:

—Los valles presentan mejores condiciones de abrigo,
seguridad y posibilidades de acarreo que las laderas y
cuestas.

—Deben evitarse aguellos lugares en que sea fécil produ-
cir rodados o derrumbes.

—Son especialmente aptas las zonas abrigadas del vien-
to y préoximas a los cursos de agua corriente no tumul-
tuosa.
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El volumen y capacidad de las diferentes instalaciones de
los servicios serdn mucho mas variables que en la llanura, pues
el hecho de gue puedan emplearse formaciones de varias uni-
dades, reunidas para la atencion en comun, o a revés, una
misma formacion desple(]gar numerosas instalaciones; hara que
se juegue con gran amplitud en este sentido.

Las instalaciones de los servicios destinadas a la atencién
del personal y ganado, frecuentemente deberan desplegar otras
organizaciones intermedias de poca magnitud como una ma-
nera de hacer frente a las grandes distancias y a las dificulta-
des de la transitabilidad.

En cambio, las instalaciones destinadas al abastecimien-
to, adelantaran sucursales que compensen la falta de flexibi-
lidad de las lineas de acarreo.

Las horas de funcionamiento de las instalaciones, espe-
cialmente de aguellas que sirven a agrupaciones empleadas
por senderos, deben fijarse en estrecha coordinacion con el
Asesor de Transportes, y en funcion de las probables horas
de arribada de las columnas.

Muchas veces los horarios seran totalmente opuestos a
los empleados clasicamente en la Ilanura.

En la ofensiva, se recurrira, frecuentemente, a relevo de
las instalaciones por el escaldon superior, debido a las pocas
posibilidades de eleccion que presenta el terreno y a las difi-
cultades que existen para su instalacion.

En la defensiva, las instalaciones de la zona de accién
téctica reduciran sus distancias hacia las tropas, aprovechan-
do las posiciones de desenfilada y como un medio de facilitar
el acceso desde las unidades.

4) Los pedidos y entregas.

Los pedidos que formulen los distintos escalones y en es-
pecial los de las tropas, deberan hacerse con mayor anticipa-
cién que en la llanura y con méas sentido de precision, ya que
el acarreo sera largo y demoroso.

El proceso que siguen los pedidos sera similar a la llanu-
ra, pero cuidando de emplear procedimientos mas rapidos pa-
racomunicar las necesidades, reemplazando los partes escritos,
en muchas ocasiones, por comunicaciones telefonicas o inalam-
bricas, que permitan ganar tiempo al escalén superior, mien-
tras las columnas a lomo hacen sus lentos recorridos.

Si en la unidad operativa menor existen muchas agrupa-
ciones de tropas, a las cuales hay que entregarles por ciclos
de varios dias, convendra a esta unidad igualar estos pe-
riodos a los ciclos de entrega que la Unidad operativa mayor
le ha fijado a la unidad operativa menor. Ello producira una
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mayor expedicion ?/ facilidad en las entregas y en los céculos
de necesidades de los diversos escalones.

En la determinacién de los ciclos de entrega a las tropas,
deberd intervenir el asesor de transportes, quien debera deter-
minar cudles son los periodos méas apropiados en relacion con
los medios de acarreo disponibles.

5) Los acopios

Normalmente, e problema de la vulnerabilidad de las
lineas de acarreo se presentara mas intensamente entre las ins-
talaciones de abastecimiento y acarreo de la unidad operativa
menor y las tropas, que entre la unidad operativa menor y la
unidad operativa mayor. En consecuencia, la unidad operativa
menor debera planear sus acopios considerando esta situacion.

La necesidad de solucionar problemas de interrupcion del
acarreo dentro de su zona de abastecimiento y acarreo, gene-
ralmente, obligara a la unidad operativa menor a solicitar de!
escalén superior una mayor Iibertad,a|oara disponer de los ni-
veles de acopios existentes en su instalacion de abastecimiento
y acarreo.

Segun sean estas posibilidades de interrupcion del acarreo.
la unidad operativa menor podra escalonar parte de estos aco-
Pios hacia adelante, diseminandolos en aquellos puntos de con-
luencia que garanticen el abastecimiento de todas las unida-
des subordinadas.

6) Explotacion de la zona

La explotacién de ja zona sera muy limitada y restringida
a locales, pastos, agua y lefia

Los locales, generalmente, serdn escasos, de poca capaci-
dad y su empleo serd muy limitado, con excepcion de aquellos
destinados a turismo que suelen encontrarse en caones mas
importantes.

Los pastos sdlo podran constituir un complemento de la
alimentacion del ganado, ya que los esfuerzos continuados que
éste desarrolla en la montafa, requieren de forraje mas com-
pleto y capaz de reponer las energias del animal.

Las regiones de pastoreo estardn circunscritas a deter-
minados lugares, por lo cua su aprovechamiento no podra
siempre generalizarse.

En todo caso, sera éste uno de los pocos rubros en que la
zona podra aliviar al acarreo.

La lefila y sus posibilidades de explotacién disminuyen con
la altitud. El agua es abundante, pero su uso debe ser materia
de disposiciones preventivas.
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) LOS SERVICIOS

Todos los servicios desarrollan ciertas funciones genéricas
comunes a todos ellos:

a) Actividades encaminadas a la preservacion del perso-
Bal_, material y ganado de la unidad, contra posibles causas de

ajas.
b) Actividades tendientes a abastecer de elementos fun-
gibles al personal, ganado y material de la unidad.

c) Actividades tendientes a prestar atencién al personal

ganado enfermo y herido.

d) Actividades orientadas a repara €l material en malas
condiciones.

e) Actividades tendientes a recuperar el personal y gana-
do de baja, ya sometido a atencion médica o veterinaria, res-
pectivamente.

f) Actividades tendientes a reemplazar al material o ga-
nadgt,)I organico, de la unidad, que este de baja y no sea recu-
perable.

Desde este punto de vista se orientard, a continuacion, el
estudio de las modalidades especiales que desarrollan los di-
ée(rjsos Servicios, consideréndolos en conjunto y por "activi-

ades".

1) Las actividades de preservacion.

Las funciones de los servicios destinados a prevenir a la
unidad contra un exceso de bajas por causas ajenas a combate,
gque puedan afectar el adecuado rendimiento de ella, son las
mismas que se prescriben para la llanura, pero en este caso,
deberé darse especial importancia y mantener una permanente
vigilancia sobre los siguientes aspectos.

a) Estudio acucioso de la alimentacion y forraje que se
entrega a las unidades, cuidando que su composicion satisfaga
integralmente las necesidades que provoca el duro trabajo en
la montafia.

b) Preocupacion oportuna por establecer el vestuario y
equipo méas adecuado para las regiones cordilleranas, en for-
ma que se adapte a las variables condiciones de temperatura,
clima y altitud.

c) Evitar enfriamientos.

d) Estudio del material més adecuado para nuestra mon-
tana.

e) Instruccion preventiva al personal para evitar que de-
terminados factores produzcan bajas de personal y ganado o
afecten a rendimiento y conservacion del armamento o de los
vehiculos, por desconocimiento de ellos.
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El ganado es un elemento de trascendente importancia en
la montafia, en consecuencia, las medidas preventivas destina-
das a mantenerlo en buenas condiciones deberan ser motivo
de particular consideracion.

Toda tropa destinada a operar en la montafia debera
previamente, ser sometida a un periodo inicial de aclimatacion
en este medio. La omisiéon restara valer combativo a las uni-
dades y provocard numerosas bajas de personal y ganado.

2) El abastecimiento.

Las necesidades de las tropas en la montafia aumentan de
volumen, debido a que el nimero de personal y ganado de las
diferentes unidades es muy superior a las correspondientes
unidades de llanura. También influyen en ello la escasez de
recursos existentes en las regiones montafiosas y, en tiempo
frio, a la mayor demanda de combustibles.

Al aumento de los volumenes de abastecimiento, habré
de agregar las innumerables dificultades con que se troPieza
para llevarlos hasta las tropas, por la dificil transitabilidad
y la rigidez y vulnerabilidad de las lineas de acarreo.

La mejor forma de aliviar las exigencias que se formulan:
a acarren, y de garantizar un abastecimiento normal de las
tropas, sera la permanente preocupacion de ios Cdtes. de todas
las unidades y formaciones por economizar medios, muy en
especial, en lo referido al consumo de municién, que constituye
el mayor porcentaje del acarreo.

En las operaciones de montafia las tropas combatientes
tienen un empleo descentralizado; ello repercute en una con-
siguiente descentralizacion del abastecimiento, el cual debe re-
currir a una multlgllmdad de instalaciones, a una rigurosa
coordinacién del trabajo de las diferentes instalaciones, y a un
esfuerzo permanente de todos los servicios, para hacer frente
a esta modalidad de combate.

No obstante lo anterior, muchas veces deberdn actuar dos
0 méas unidades de combate u operativas menores en un mismo
cajon, el que. por su estrechez y falta de vias de comunicacion,
obligara a organizar instalaciones comunes para la atencion
y abastecimiento en conjunto.

En todo caso, € escalon superior deberd establecer a quién
correspondera la responsabilidad de su funcionamiento o dis-
ponerlo bajo su propia responsabilidad.

La oportunidad en el abastecimiento reviste especial im-
portancia en la montafia, en consideracion a los duros esfuer-
zos que deben desarrollar las tropas, en un medio adverso. Los
retrasos o fallas en el apoyo logistico, afectaran al rendimiento
del personal, material y ganado mas ostensiblemente que en
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la llanura, por las condiciones de aislamiento en que se com-
bate y por la imposibilidad de obtener lo que falta de la region
0 de tropas vecinas.

La composicion de los bastimentos que prevén los dife-
rentes servicios debera amoldarse a las exigencias de la mon-
tafia, a fin de mantener a la unidad en las mejores condiciones

ara el combate. Con este fin, cada Servicio deberd estudiar
as experiencias que se obtengan del trabajo en estas regiones,
a fin de que los abastecimientos que se empleen sean i0os mas
adecuados. En particular corresponderé&:

a) Al servicio de intendencia: Considerar la composicion
de una porcion y racién de montafia que proporcione las calo-
rias necesarias a agotador esfuerzo que se desarrolla en las
regiones cordilleranas; estudiar la composicion de la dotacion
de Vestuario y Equipo, de acuerdo con las exigencias del te-
rreno y con las variadas condiciones climaticas imperantes.

b) Al servicio de sanidad: determinar la composicion cua-
litativa y cuantitativa de la dotacion de sanidad, en forma que
contenga, ademas de los corrientes, los medicamentos necesa-
rios para atender a personal contra los efectos fisiolégicos de
la montana.

c) Al Servicio de veterinaria: 1o mismo que lo establecido
en Sanidad, pero con respecto a la dotacion de Veterinaria;
ademas, estudiar la composicion de la dotacion de herrajes y
ha.lsl caracteristicas especiales de éste, para adaptarse a la cor-

illera.

d) Al servicio de material de guerra: establecer la cons-
titucion de las diversas dotaciones de municion, de acuerdo
con los probables consumos y con las posibilidades de acarreo.

Cuando sea necesario destacar fracciones de tropas, con
misiones lejanas y de cierta duracion, éstas deberan ir abas-
tecidas con subsistencias y municion para el total cumplimien-
to de ella. Si se apartan demasiado, haciendo peligrar la opor-
tunidad o seguridad de los abastecimientos, podra recurrirse
a lanzamiento de bastimentos desde aviones, que los transpor-
tan hasta sus proximidades.

Cuando la misién de estas fracciones alejadas de la masa
sea de tal duracién, que no sea posible llevar consigo los abas-
tecimientos requeridos para toda la accion, deberan conside-
rarse medidas especiales, tendientes a aliviar el problema del
acarreo a lo largo del sendero y permitir las entregas a las
tropas en forma normal.

I'na manera de atenuar el esfuerzo del acarreo sera la
alimentacion de las fracciones destacadas, con ganado en pie,
el que puede entregarse para periodos de cierto numero de dias,
en cada ocasion.
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La entrega de los ingredientes para la elaboracion del pan,
a su vez. permitir4 e consumo de este elemento fresco, s no
es posible o conveniente la entrega de "pan de guerra".

El abastecimiento en |la montafia estara permanentemente
amenazado por la gran vulnerabilidad de las lineas de acarreo
y la insuficiencia de los medios que lo sirven.

Esta circunstancia podra atenuarse, aumentando la dis-
ponibilidad de bastimentos en la zona de accién tactica.

Esta disponibilidad de elementos podrd conseguirse man-
teniendo al dia las porciones y raciones de reserva y cuidando
gue las dotaciones de municion y las porciones y raciones de
campafia, gque corresponden a las tropas, se conserven sin al-
teraciones 0 hien, se incrementen, si éJ es posible.

Otra forma de haber frente a la vulnerabilidad de las
lineas de acarreo, sera la instalacion de almacenes adelantados,
generalmente de caracter mixto, en el cua se podra mantener
una parte de los dias de acopios que correspondan a la Un.
Op. menor.

Cuando los medios de acarreo sean insuficientes, estos
almacenes podran ser abastecidos paulatinamente, aprovechan-
do las pausas en las operaciones. Si se prevé una retirada, las
tropas consumiran estas existencias para evitar su evacuacion
y dejar disponibles las columnas de acarreo asignadas, a fin
de organizar mas atras una nueva instalacion de este tipo.
Si el movimiento previsto es de consideracién y hacia €l ad-
versario, podran adelantarse, o servir de base a otras insta-
laciones.

3) Atencién sanitaria y veterinaria.

La gran extension de los frentes y el marcado comparti-
mentaje del terreno, normalmente obligara a concebir la aten-
cion descentralizada y a base de un mayor ndmero de insta-
laciones. No obstante, a emplearse un ndmero importante de
tropas en un cajon, podra recurrirse al expediente contrario,
de reunir la atencion de varias unidades en una sola instala-
cion de mayor capacidad.

Los dos procedimientos enunciados anteriormente podran
implearse simultdneamente, en diferentes partes de frente,
para solucionar situaciones opuestas. En este caso, el empleo
de instalaciones comunes permitird economizar medios, para
multiplicar las instalaciones necesarias en otro sector.

La atencion que se preste a las tropas o a ganado debera
ser capaz de combatir rapidamente los efectos fisiol6gicos
producidos por |la montafia, que constituyen una causal impor-
tante de las bajas que se producen en este medio.
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Las caracteristicas de aislamiento que impone e com-
bate, las dificultades de la transitabilidad y por consiguiente,
de la evacuacion, exigiran que el soldado esté dotado de mayo-
res medios y de una mejor instruccion sanlt_arlag/ veterina-
ria, que le permita recurrir a la auto-atencion durante un
tiempo mas largo.

Las instalaciones tacticas de sanidad y veterinaria ten-
dran suficiente capacidad para proporcionar una atencion de
mayor jerarquia y un mayor grado de hospitalizacion que
sus similares de la llanura.

La mayor jerarquia de la atencién serd necesaria para
afrontar la afluencia de heridos y enfermos graves o que ne-
cesiten intervenciones mas delicadas, como consecuencia del
mayor tiempo que, generalmente, se habra tardado en eva
cuarlo desde el escalon inferior.

El mayor grado de hospitalizacion se impondra, a su vez,
por la necesidad de reforzar mayormente sus condiciones de
transportabilidad, en forma que sean capaces de afrontar el
duro y lento proceso de evacuacion, hacia el Escalon Superior,
guan 0 la unidad sea empleada a lo largo de cajones con sen-
eros.

Las dificultades de evacuacion seran el principal pro-
blema que deberan resolver los servicios de sanidad y veteri-
naria en la montafia. Para enfrentarlo se recurrirad a ade-
lantamiento de la atencion a personal y ganado.

Una forma de adelantar la atencion, serd la dotacion de
médicos a las unidades fundamentales, lo que permitira un
cuidado més eficiente de enfermos y heridos, desde los pri-
meros momentos. Otra manera de conseguirlo, lo constituira
el adelantamiento de equipos de médicos o veterinarios es
pecialistas, Uun el caso, hasta las instalaciones mas adelan-
tadas que se hayan desplegado, para la atencion del personal

ganado, respectivamente. Estos equipos atenderan a
aquellas bajas que tengan lesiones de consideracion y cuya
evacuacion esté imposibilitada por este hecho.

Como consecuencia de lo expresado en el capitulo ante-
rior, los nidos de heridos serdn atendidos por los cirug'anos
de las unidades fundamentales y su ubicacion sera fijada
por el Cdte. de dicha unidad. La citada instalacién tendr&
mayor estabilidad que en la llanura.

Cuando se emplean unidades demasiado alejadas del es-
cadn superior, éste podra reforzarlas con parte de sus me
dios, para permitirles una mejor atencion de sus heridos y
enfermos.

En muchas ocasiones se deberd alterar la trayectoria de
los heridos leves, disponiendo que todos sean atendidos en el
P. C. T. de la unidad de combate, a fin de ahorrar su lento
y fatigoso recorrido hasta el P. R. H. L.
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4) La evacuacion.

La descentralizacion de la "atencion" traera como conse-
cuencia la descentralizacion de la evacuacion, la que se ma-
terializara en la asignacion de medios para evacuar a todos
los escalones, incluso a la unidad fundamental (camilleros)
Y en la multlpI|C|dad de instalaciones de evacuacion, como son

puntos de detencion de mulas y los lugares de reunion de
enfermos.

La evacuaciéon del personal se articulara en forma diversa
a la clasica, empleando los medios de las unidades fundamen-
tales entre las posiciones de fuego y e nido de heridos y los
medios de la unidad de combate entre éste y los puntos de
detencion de mulas, desde donde, normamente, serén trans-
portados a lomo hasta e P. C. T.

La dificultad del transporte en artolas hara que la dosi-
ficacion de los heridos que "pueden marchar" sea mas estric-
ta.

La evacuacion del ganado se hace mas dificil y reducida
al ganado que puede marchar, por lo menos, en las regiones
en que existan senderos. Esto acarreara un mayor tiempo de
espera en las instalaciones, hasta obtener un grado de recu-
peracion que permita la marcha ademas, producira un ma-
yor porcentaje de sacrificios.

La evacuacion del material de guerra no difiere de lo
prescrito para la llanura, aprovechandose para élo los vigjes
de las mulas de municion y de los escalones y columnas de
acarreo, vacias.

El acarreo hacia la retaguardia emplea mayor diversidad
de medios_en la montafia: personal, medios a lomo, telesfeéri-
cos, motorizados y aéreos. Sin embargo la mayor varledad se
empleara CPor lo general, entre la primera linea y el érea de
servicios la unidad de combate.

A partir de ésta, en muchas ocasiones se iniciaran las
posibilidades de la evacuacion en medios motorizados.

Los medios de evacuacién que se requieren en la montafia
serén, también, mas numerosos que lo habitual, como conse-
cuencia de los siguientes factores:

a) Menor rendimiento de los medios de evacuacion en el
ambiente cordillerano, como resultado de las dificiles condi-
ciones de transitabilidad y de la necesidad de ascender o des-
cender continuamente.

b) Mayor numero de bajan, provocada por los efectos
fisiolégicos de la montafia en e personal y ganado.

c) Mayor dispersion de las unidades y. en consecuencia.
mayor numero de instalaciones de evacuacion.
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El curso que siga la evacuacion con frecuencia sera dis-
tinto de lo preconizado para los casos clasicos. Habré ocasio-
nes, por ejemplo, en que la unidad fundamental evacue directa-
mente a la unidad operativa menor, como resultado de dispo-
sitivo adoptado por las tropas y las limitaciones de la vialidad.

La evacuacion de personal y ganado en la zona de accion
tactica sera alternada con detenciones, en lugares prepara-
dos de antemano, con personal y elementos para reacondicio-
nar a los heridos y capacitarlos para continuar la marcha.

En genera], la evacuacion serd menos continua que en
la llanura, pues la afectaran las interrupciones de las lineas
de acarreo y las variaciones climaticas y meteorologicas.

5) La reparacion.

La reparacion ded material tendra un mayor campo de
accion que en la llanura, tanto por las dificultades del reem-
plazo, que obligaran a recurrir en mayor encala a la repara-
cion, como por e mayor numero de desperfectos que provo-
card la falta de comodidades para atender la conservacion
del material.

La instruccién de la tropa debera estar orientada a pre-
Pararla para solucionar el mayor numero posible de desper-
ectos y las dotaciones de armeros deberdn estar siempre
completas en las Unidades que correspondan, en forma que se
garantice una eficiente y oportuna reparacion del material,
como una manera de atenuar las dificultades del reemplazo.

6) Los reemplazos.

El reemplazo de ganado y material ser4 un proceso di-
ficil y demoroso, por las circunstancias que restringen la tran-
sitabilidad y los extensos frentes que se han de cubrir.

Para evitar situaciones imprevistas que vayan, a afectar
el rendimiento o la movilidad de la unidad, los Cdtes. de todas
las fracciones deberan actuar con ecial espiritu de previ-
son, para solicitar los reemplazos de ganado, armamento,
accesorios, etc.

Para estar en condiciones de hacer frente a los reem-
plazos de ganado, el servicio de veterinaria debera considerar
gue las recuas de reemplazos que corresponden a las unida-
es, deben ser numéricamente proporcionales a mayor nu-
mero de ganado 3ue tienen las unidades de montafia y a la
mayor prevision de pérdidas que debera considerarseles, en
atencion a los esfuerzos duros y continuados que se desarro-
[lan en este medio.
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Las previsiones para el reemplazo de material de guerra,
deber4d comenzar en la méas pequefia unidad, la cual ha de
llevar consigo los accesorios de repuestos mas susceptibles de
desgaste o destruccion. En esta forma no se recargard a la
unidad fundamental o de combate con pesados escalones a
lomo para abastecer € conjunto y la solucion al problema se
diluird a maximo, garantizandose a mismo tiempo la mayor
oportunidad posible en el reemplazo. El servicio de material
de guerra debera estudiar los repuestos que deberd llevar
cada arma, en forma tal que, con su presencia, sea muy difi-
cil la inutilizacion del arma.

En caso de ser necesario el reemplazo de material o ga-
nado, en muchas ocasiones podra recurrirse a reemplazo es
calonado y sucesivo de ellos; entregando a escadén inmedia-
tamente superior lo que necesita €l escalon inferior y solici-
tandolo, a su vez, a la unidad superior.

Un estadista que ignore la forma en que se originan los acontecimien-

tos, es como un médico que no conoce las causas de las enfermedades

gue se propone curar.

Polibio

La libertad no es posible mas que en aquellos paises en que el

derecho predomina sobre las pasiones.

Lacordaire
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(Conclusion)

El orientador (guia) :

Se cree buen navegante, que no se pierde como € resto.
Se impacientard s la conversacion se vuelve tan sombria que
no puede entender |as cosas, de vez en cuando.
~ Con un pequefio estimulo_ iniciara su participacion, ocer
sondmente, para fijar la poscion de grupo, resumiendo lo
?/a dicho, haciendo notar la marcha de los problemas desarro-
lados para lograr la finalidad propuesta o proponiendo la
forma en que orientara la discusion.
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Fig. 36

El vigorizador (impaciente) :
A veces perturba e ambiente. ¢Llevamos esta discusion
oon |la suficiente celeridad o demasiado lgos? ¢Estamos en
condiciones de dar respuesta de eevado contenido?

M. del E. 9.
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La conciencia de la conferencia debe ser como la del pe-
rro ovejero; mover las piezas hasta donde convenga
Es una persona valiosa y digna de aprecio.

Los estructuradores de cierta conciencia de grupo.

Fig. 37
El alentador (adulador)

_ Elogia, concuerda y acepta las contribuciones de los de-
més.

Entusiasmo y sentido de la solidaridad en las actitu-
des hacia los otros. . . Los elogios y otras manifestaciones in-
dican... la comprension y aceptacion de otros puntos de vis
ta, ideas y sugerencias..." _ o i

Sujeto raro y admirable. Evite emplear dibujos. Abro-
chee eldsobraodo. Comprele una medicina apropiada de vez
en cuando.
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El armonizador (arreglador) :

Busca soluciones intermedias para evitar las diferencias
entre los demas miembros. . . trata de reconciliar las diferen-

cias. . . dloja latension en las situaciones dificiles suavizando
los enojos, las burlas, etc.

~Permitale saber que Ud. lo aprecia. Tarjetas de felici-
tacion de cumplearios y Pascua. Medicinas apropiadas, etc.

/ Tiene un sentido del

equilibrioenvidiable

Fig. 39

El componedor: "Puede ofrecer un arreglo admitiendo
su error . . . pero evidentemente disciplinandose suficientemen-
te para mantener la armonia de grupo, o trabajando a velo-

cidad reducida para conservar € ritmo ded grupo..." Esto le
dard animo.

Hégale saber que se le aprecia. Ofrézcale ocasionamente
un cigarrillo. Sdlo uno, ain cuando é merecera los mejores.
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Su eficiencia, aceita
todos los mecanismos.

Fig. 40

El expedidor (experimentado) : Facilita la participacion
de los otros...

. Puede ogponerse en ciertos casos, a que se prolongue una
discusion, diciendo: "Por qué no limitamos la duraCiéon de

nuestras contribuciones para que todos tengan la oportunidad
de contribuir".

Es una buena persona y déele saber cud es su opinion
acerca de 4.

Ruedas y quintas ruedas.

Se tejia la solucidn

pero este obstruccionista
metio lallave.
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. Otras personas tendran sus periodos en los cuales defini-
tivamente se opondran a los esiuerzos dd grupo para solu-
cionar los problemas en tabla y fomentar € eSpiritu dd grupo.

Algunas de estas personas actuaran asi, bgjo determina-
das circunstancias, pero en todo caso, una conferencia, cuyo
desarrollo ha sdo de poco valor, necesariamente culminara en
conclusones logradas con precipitacion e imprudentemente

alcanzadas.
Ve
N\ {I;* 2 No le importa picarlos

El acometedor  (agresivo) ; Puede trabajar de diferentes
maneras: . . .reduciendo la posicion de los demas; expresando
su desaprobacion por los hechos, sentimientos y valer de los
demés. . . dictando falos en forma agresiva. .. demostrando
envidia por la contribucion de los demés y tratando de_ acre-
ditarse ante los otros participantes; ganandose su confianza
En realidad, é trata de conseguir esto recurriendo a cas to-
dos los medios (excepto a las pelotillas de papel mascado y a
las ratas blancas).

Recursos Que puede emplear € jefe de la conferencia:

Coloque a "Pato Donald" a su izquierda (que es € lu-
gar donde la recepcion es mala, vale decir, hagase € sordo).
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No podra oir sus objeciones o, s Ud. las escucha, desentién-
dase de €ellas. S es posible, reconozca agquellas objeciones que
estime valederas y comparta su opinion. o

Todo esta en lograr que é se sienta participante de la
conferencia ) _ )

S aln persiste en mostrarse impetuoso, deje que € gru-
po se encargue de solucionar la situacion, pues és sera d
momento apropiado para hacerlo. o .

Ellos, _I_gen_eralmente, hacen esto solicitando a "Pequeiio
Hermano Terrible" que aclare su posicion, luego, que aclare
su aclaracion, en seguida, que aclare la aclaracion de su clari-
ficacion, etc., hasta que nuestro joven esté tan fglgoso y mo-
lesto por € hecho de haber trabgjado en d papel” de comico
de la conferencia.

Entonces, calme su golpeado yo y restadrelo a la sociedad
humana, formulandole preguntas que @ pueda responder fue-
ra de la experiencia especial.

Fig. 43

El bloqueador: "...Disiente y se opone a la aplicacion
de posibles soluciones més alla de’los limites de |a razon.
Trate de obtener una salida P/ lograr beneficios despuées
que € grupo lo haya rechazado o [o haya pasado por alto..."

Solucion: Enfréntelo al grupo y después siga preocupan-
dose de € en la misma form% qFl)Je )él a%stpesivo. gl'rzfte de F():on
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vencerlo para acomodar su idea dentro dd plan principal. S
no da resultado, olvidese de su presencia cuando su posicion
taimada esta en € vértice y siga con € resto.

Ennomredelos
nosepuedeperderesaconquista.

P

Fig. 44

. El defensor de intereses: Habla en nombre de los oficiaes

ovenes, por los oficiales més antiguos, los especialistas, para

0os més tranquilos y otras generdizaciones por € estilo cu-

briendo sus propios prejuicios y predisposicion a la estereoti-

pia que mejor le cace a sus conveniencias dd momento; sem-

rére tlenhe su hachita que afilar, y generamente lleva ago bao
poncho.

~ El remedio: solicitele que defina concretamente lo que es-
ta conversando y luego, defina otras cosas, que es megor que
exprese sus personales opiniones, antes que las de los oficia-
les jévenes.
Cuando € grupo trate de determinar la direccion segui-
da en la discusion, elos se reuniran para tratar de buscar una
manera para solucionar esta situacion.

N. del T.: Pero s la Comison es formada por miembros
de cada institucion armada, que representan a la suya, € re-
medio no es valido, ya que alguien debe defender lagratifica

- s

cion de vuedo o embarcado, en e proyecto de nueva escala de

sueldos que se analiza... PI esto no Se espere que lo haga €
miembro del Ejto. porque [a desconoce.

~ El enfurruiado (ausente) : El no tomard parte en las
discusiones, debido a que sabe mucho menos que € resto de
grupo —0 mucho mas—. Si- sabe mucho menos, es seguro que
Se sentara a la mesa de deliberaciones con cara larga y her-
mético para ocultar sus vacios ante los demas (lo suficiente
como para que alcance a comer avena fuera de una palangana).
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S é sabe mucho mas, dara la impresion de que los otros
lo miran en forma extrafia, que lo quieren barrer porque los
estorba, pero que no tienen escobas en sus Manos.

ffﬁ_+ BB

fFRlldise el
Fig. 45

. Solucion: 'S é sabe menos, formUlele algunas preguntas
féciles para obligarlo a contribuir en la conferencia; acuérde-
se de los examinadores que desean ayudar a su victima en la
Prueba final. S & sabe més, pidale que le ayude a complemen-
ar a los otros. Pocos de nosotros pueden resistir la oportuni-
dad para estar a gusto entre los comparieros.

Para € jefe de la conferencia

S Ud. ha permanecido junto a nosotros desde e comienzo
de la explicacion de este poema en Tpro _podr& conocer ahora
los objetivos fundamentales y la filosofia que impera en las
conferencias modernas, asi como también las técnicas basicas
que se han empleado para alcanzar dichos objetivos.

Ud. ahora tambien sabe algo dd tipo de gente que espe-
ra encontrar en una conferencia, y la forma en que se debe
trabajar con dlos para que no entre a la sala temblando de
nervios por la incertidumbre de cdmo lo hara ante ellos.

) uramente Ud. no querria ser e jefe de una conferen-
cia, hasta € término de la misma, pues Ud. conoce muy bien
estas cosas, por supuesto, y sabe los dolores de cabeza que
ocasionan a Veces; pero, con estos conocimientos y con su ex-
periencia en € servicio para tratar y manejar a’la gente, fi-
Jandose como lo han hecho con Ud. ‘mismo, podra ingresar a
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una reunién, confiando en que lograra mantener € desarro-
llo normal de las cosas. e _

Mayores habilidades se adquiriran conjuntamente con la
experiencia; pero 9 € tema, los participantes o € medio son
manifiestamente superiores a sus acances, tenga e tino de
pedir humildemente que lo dispensen del honor de la presiden-
da y proponga a otro en su reemplazo que estime que sera
mgor director de la orquesta.

No tema unatotal desintegracion del cacharro

Fig. 46

Para el participante.

Basado en los antecedentes dd servicio, Ud. serd capaz de
examinarse y demostrarse como un valioso y bien preﬁaarado
participante, s ha_leido |o anteriormente expuesto y 1o 3ue
pretéa_ndedgdecwle, sin decirselo directamente, para resguardar
su dignidad.

Espero que me
2 designe también

Nombrados en cuenta
comision cae
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. Por lo menos, Ud. sera capaz de incorporarse a la comi-
S0n en que lo nombraron, a la reunion a que lo [lamaron, con
un conocimiento completo acerca de las lineas generales de tra-
bgo a seguw en ela, de la forma como los humanos reaccio-
nan cuando hacen teatro, tratan de impresionar a resto, de
agarentar lo que no son, y de la forma como debe sortear esos
obligados obstéculos quela profesion le presenta a diario.
Naturalmente que Ud. no cometera € error que la mayoria
de nosotros esta propenso a cometer, permaneciendo perple-
jo de acuerdo con e punto de vista de nuestro propio grupo
a que inconscientemente nosotros damos escasa importancia,
especialmente a algunos otros comparieros de departamento.
'Pocas, cosas, por supuesto, hay mas mortificantes. ES ago
asi como Preguntar a nuestros amigos, la marca y modelo dd
nuevo auto, para luego exclamar: "jOh!, ¢aln estdn hacien-
do e dlos? o '
~ Los participantes juiciosos evitan cometer errores como
éstos, porque elos estudian constantemente a los demas y, en
todo caso, se ponen en su lugar.

=]

& @
Cadacual ensusitio

Fig. 48

Por la misma razon, @ no discute acerca de la capacidad
de los demés participantes. Supone que estan preocupados con
sus propios trabajos y es posible que no sean expertos en sus
especiaidades. o o
o Cita los puntos principales de su exposicion, y en forma

reve.

S tiene que emplear material suplementario, € no llega
cargado como un cargador nativo en una "safari” (caravana
de exploracion) de 3 meses. El llevard a cabo su exposicion
empleando gréficos y cartas.
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Por favor no complique de tal manera.
L ]

Fig. 499

i Asi es mejor !

e
Fig. 50
Por dltimo, s Ud. sigue este procedimiento, encontrara

que Ud. y sus ideas han prestado una verdadera y util con-
tribucion.
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Y de esta manera, puede ser que todo lo ya explicado se
resuma en lo siguiente:

(1) Una conferencia puede ser & medio mas efectivo que
hay en"e mundo para la solucion de los problemas, y € me-
jor sistema para dar a pais, a Ud. y a su compafiero —veci-
no de conferencia— un ritmo normal en sus actividades.

. (2) _S == logra esto, realmente estara la democracia en
accion.” El participante en la conferencia debe llegar a sentir
que € intercambio de informaciones y experiencias produce
una especie de reaccion en cadena que genera un tipo de jui-
cio y de discernimiento superior en & grupo.

15

..,' (/1 Es un cuadro recomen-
(e dable.
Lt A

£

%

Fig. 51

El grupo alcanza € maximo de efectividad cuando todos
los miembros se sienten personalmente responsables del éxito
de la reunion, y este sentimiento de responsabilidad personal
descansa en la determinacion de encontrar un terreno comun
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Unhorberopeknoese
d carro de lasdludon, pero
anoo lo 2unba.

Fig. 52

(an s se trata sOlo dd hecho de que la gran mayoria de

nosotros use pantalones y nos bastara con usar una sola de
US piernas).

Hasta aqui la traduccion y adaptacion del folleto del De-
partamento del Personal de la Armada; quedan explicadas asi
las adusiones al ambiente dd mar. Nos parecio que este adoc-
trinamiento nosotros no lo hacemos, y, sin embargo, muchas
veces, tiene bastante importancia
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Esta manera simple y objetiva de darnos ciertas reglas
précticas para actuar en reuniones, comisiones de estudio, fo-
ros, etc., tiende a mejorar el conocimiento de los humanos en-
tre si, limar las asperezas que a veces aparecen en esta clase
de actos para alcanzar buenos resultados finales, con tales es
fuerzos, que a veces se pierden en nuestro medio. ¢ Cuantos
informes de comisiones yacen en e olvido, dejados en e mas
recondito lugar de los insaciables escritorios burocraticos?

Y antes de dar vuelta esta pégina, recuerde Ud., amable
lector, la sana advertencia que traen las peliculas a su inicia-
cion: "los episodios y personajes narrados son imaginarios,
cualquiera semejanza con hechos o personas de la vida real, son
mera coincidencia’. ¢Ha aparecido algun rasgo caracterologi-
co favorable que Ud. lo posea? auméntelo; si es adverso, au-
toeduquese y eliminelo de su ego. Acepte que e folleto de la
Armada de EE. UU. que le hemos presentado, tiene reglas prac-
ticas, OProducto de seria investigacion, que son Utiles en muchas
actividades de su azarosa profesion.

Yo sé por qué no es frecuentada la senda del Medio. El inteligente
va mas alla de ella y el estipido no llega a ella. Yo sé por qué no es
comprendida la senda del Medio. El hombre de talento y virtuoso va mas

allad de ella y el indigno no llega a ella.

Confucio

Inteligencia sin voluntad, de nada vale; voluntad sin inteligencia es
peligrosa.

Von Seeckt



DE_NUFSTRO CANJE

UN INSTITUTO MILITAR ORGULLO DE LA
AMERICA DEL SUR

Por e Mayor MIGUEL A. PENA B.
del Ejército de Colombia

(Tomado de la Revista Militar de Colombia).

N Santiago de Chile, ciudad cosmopolita como pocas, con

un marcadisimo ambiente europeo P/ donde todas las ra-

mas de la cultura palpitan entre la juventud, hay una
arteria vital que constitu?/e el coraz6n mismo de la ciudad, y a
cuyos lados se yerguen los monumentos, las casonas, los par-
ques, las iglesias y las instituciones que forman la estructura
?/ la Historla de Chile y cuyo nombre ostenta el dd creador de
a nacionalidad chilena: Bernardo O'Higgins (Alameda).

En el sector méas antiguo de esta avenida, donde cada mu-
ro, cada portada y cada arbol tiene un significado romantico e
histérico para los santiaguinos, encontramos dos regias y se-
veras columnas de piedra, que en su capitel ostentan la ins-
cripcion de Academia de Guerra; parece que ellas con su impo-
nencia y silencio fueran la expresion muda pero elocuente, de
la labor edificante y creadora que para Chile ha significado la
poco ruidosa, pero efectiva tarea que tras de ellas las genera-
ciones de maestros y alumnos han creado.

Este Instituto, cuna del saber militar chileno, data del afia
de 1886, y en su ininterrumpida labor, que afio por afio apor-
ta masy mas especialistas en la ciencia de la conduccién militar
y en particular, habiles oficiales en e funcionamiento de los
Cuarteles Generales, se ha creado el més sblido prestigio el cua
ha sobrepasado las fronteras de su pais, en base de sus exigen-
cias y su permanente evolucion.

Durante sus largos afios de existencia, ha recibido innu-
merables modificaciones en sus Reglamentos y Planes de Estu-
dio, fruto de la permanente inquietud de gobernantes y milita-
res que siempre han perseguido hacer de ella el Instituto Mili-
tar mas eficiente de la América de Sur.

En sus primeros afos de vida, las materias de estudio es-
taban combinadas entre las de cultura general y las de caréc-
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ter técnico, hasta llegar hoy a ser un plantel esencialmente téc-
nico, donde su fin se encamina solo a la formacién de especia-
listas en Estado Mayor, y las materias de cultura general pasa-
ron a constituir los puntos del examen de admision.

Es muy comin oir de labios de nuestros comparieros de
armas, que los Oficiales de Estado Mayor chilenos siguen sien-
do creados en la vieja escuela prusiana, concepto arbitrario
en parte, pues es cierto que tradicionalmente se ufanan de las
virtudes que hicieron de aquellos viejos profesionales el mode-
lo del colaborador militar, pero cuyos conocimientos han evo-
lucionado con la técnica y sistemas mas modernos, lo cual de
mostraré en los parrafos subsiguientes.

Desde el afio de 1918 la duracion del curso ha sido de tres
anos, y afo por afo las exigencias de admision han ido crecien-
do, hasta llegar hoy a ser la maxima aspiracion para el joven
profesional ya que quienes han sido aprobados forman la élite
de la seleccion de las distintas promociones de oficiales.

Durante dos afios el aspirante se prepara asiduamente pa
ra la dura prueba a que serd sometido y tiene opcion de pre-
sentarse dos veces; si ha perdido menos de tres materias las
habilitara el proximo afo; de lo contrario, debe someterse a la
prueba completa e?l si es desaprobado en dos ocasiones, pierde
definitivamente derecho de ingreso. Esta es la razon que
afio por afio se presentan voluntariamente mas de sesenta ofi-
ciales, pero sdlo una tercera parte y menos son los agraciados
y hay razon de perseverar, pues es requisito para llegar a ser
general haber sido aprobado en este curso y solo los diploma-
dos podrén representar al pais en el exterior, y nadie sin esta
especialidad, podra hacer parte de un Estado Mayor, u ocupar
puesto de responsabilidad en el Ministerio de Defensa.

Desde su presentacion y luego ya aceptado el aspirante y
alumno siempre sera anbnimo, no firma sus trabajos y sus
condiciones morales, sociales e intelectuales corren parejas en
el andlisis permanente del consejo de estudios, y asi que este
filtro de tres afos prepara y selecciona a conciencia la herra-
mienta mas eficiente del mando, oficiales integros por su com-
petencia intelectual y por su acendrado amor profesional.

Esta Academia es en si la continuacion de la cadena cul-
tural del militar chileno, iniciada con la Escuela Militar, con-
jugada con los persistentes cursos de las Escuelas de Armasdy
completada en este instituto que en sus dos primeros afos da
a sus alumnos los conocimientos indisgensables que los capaci-
ten para entender a cabalidad el problema de la preparacion
de la guerra, que les permita en el tercer y ultimo afio, obtener
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la flexibilidad y condiciones que los hagan acreedores a titulo
de especialistas en Estado Mayor y queden capacitados en las
mas optimas condiciones para €l eercicio de Alto Mando.

El desarrollo dg Plan de Estudios es armonico y perfecta-
mente coordinado en sus finalidades y es sorprendente ver co-
mo se cumple a cabalidad sin interferencias que no estén pre-
vistas.

Veamos por encima, en sintesis, las materias y horas asig-
nadas para cada afo y las Unidades de trabajo en cada afio:

I. ANO

Unidad de trabajo: Destacamento con organizacion simi-
lar a nuestra Brigada.

Materias Horas

Historia Militar y Estratégica . . . . . . . . . . . .. 150
Logistica . . . . . . . ... 100
Tactica . . . . .. 375
Geografia Militar. .~ . . 100
Organizacion y Movilizacion Militar. =~ . . . . . 100
Inglés . . . . .. 60

Trabajos practicos: Juegos de Guerra internos,
Juegos de Guerra Generales; Conferencias; Traba-
jos Domésticos y Excursiones Tacticas . . . . . . . . 200

TOTAL = . . 1.085
1 ANO

~ Unidad de trabajo: Division de Ejército y Cuerpo de
Ejército:

Materias Horas
Tactica . . ... ... 210
Estrategia . . . . . .. ... ... 150
Logistica . . . ... .. ... ... .. ... ... 150
Personal. . . . . ... ... .. ... 90
Informaciones . . . . . . .. ... 90
Geografia Militar. . . . ... .. ... ... ... ... ... 120
Guerra Aérea . . . . ... 60
Guerra Maritima . . . . . . ... ... 60
Inglés . . . .. P 60
Trabajos practicos; Juegos de Guerra Internos 'y Ge-
nerales; Conferencias, etc. . . . . . .. ... ... ... .| 60
TOTAL .~ . . . . . .. 1.050

M. dd E. 10.
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I ANO

Unidad de Trabajo: Ejército y Escalon FF. AA. y Zona
del Interior

Materias Horas
Tactica . . . . . ... 240
Estrategia . . .. ... . ..... .. ... ... ... 210
Logistica . . . . . . . .. 180
Personal. . . . . .. ... ... 90
Informaciones . . . . . . .. 60
Guerra Aérea . . . . . . 30
Guerra Maritima . . . . . ... ... 30
Geopolitica . . . . . . 30
Economia de Defensa . . . . . . . . . .. 60
Juegos de Guerra Internosy Generales . = . . . . . 90

TOTAL . . . .. . . . . . . 1.020
Examenes:

Son bimestrales y se destina para cada materia de tres a
cinco horas, siendo indisBensabIe gue sean a base de criterio.

Ademas, durante el bimestre es obligatorio para cada pro-
fesor realizar seis interrogaciones escritas como nota previa.

Con este sintético resumen del Plan de Estudios vemos las
bondades y rendimiento dd curso, que para los colombianos tie-
ne extraordinaria importancia, pues quizas es la Unica Acade-
mia que no tiene restricciones en el estudio de sus problemas
E_acionales de caracter secreto, tratandose de oficiales colom-
ianos.

Actualmente, la casi, totalidad de su profesorado ostenta
con orgullo haber ocupado uno de los tres primeros puestos de
su curso de Estado Mayor y graduados posteriormente en la
Escuela de Comando y Estado Mayor (Fort Leavenworth) de
Estados Unidos.

Considero gue este Instituto por sus largos afios de expe-
riencia, su profesorado especializado y el gran espiritu ame-
ricanista que caracteriza sus estudios, no tiene parangén en
esta parte de América.

Una vida no examinada, no vale la pena vivirla.
Socrates



EL ATAQUE NOCTURNO
Teniente Coronel de Infanteria LUIGI ZARLENGA

A experiencia adquirida durante la paz y la guerra en el

comando de unidades, me ha sugerido la idea de escribir

este articulo con la finalidad de poner en evidencia mi
punto de vista acerca de la eficacia del ataque nocturno. Son
reflexiones de caracter estrictamente personal, fruto, repito,
de aguello que he visto y hecho en mis afios de servicio, sin
pretension de hacer sugerencias y mucho menos innovaciones
a nuestra doctrina tactica vigente.

En efecto, he tomado esta decision, sea porque en esta
postca;uerra muchos hablan de este tipo de combate, casi todos
acordes en el afirmar su importancia, pero muy perplejos
cuando se discute su modalidad ejecutiva y sus resultados;
sea porque no estoy de acuerdo con el colega maP/or de Ber-
saglieri Augusto Arias cuando afirma en su articulo aparecido
en la Revista Militare (Junio 1954) que en e campo de la ac-
cion nocturna hemos pasado gradualmente de la fase, diremos
asi, logistica (son sus palabras) a la eecucion de reconoci-
mientos en fuerza siempre méas importantes, a golpe de ma-
no de entidad siempre mayor y, en fin, a verdadero y propio
combate aln del "orden divisional". Y ha sido propiamente
la expresion "orden divisional” la que ha llamado méas que
tOd%d mi atencion por cuanto me ha parecido demasiado exa-
gerada.

Sentada esta premisa, entro de inmediato en lo funda-
mental del argumento preguntandome: "¢qué es el ataque y
cudndo comienza?'. La pregunta parece superflua y cas in-
genua porque la respuesta es de conocimiento de todos. De
acuerdo. Pero es propiamente el punto esencial de mi razona-
miento, porque deseo referirme al ataque nocturno organizado
y realizado por una unidad no inferior a la compafia de fu-
sileros y no a golpe de mano, relevo de unidades, aprestamen-
to de refuerzos, evacuacion de heridos, reabastecimientos, re-
paracion de obstaculos, etc., que son cosas totalmente distin-
tas. Deseo, esto es, exactamente hablar del combate ain de
orden divisional a que me he referido en la premisa. El ataque
es el pasge de la unidad de la formacion de aproximacion a
aguella de combate, acto este Ultimo destinado a garantizar
el movimiento y e empleo del fuego a la unidad misma.

Para el batallon, la compafiia y la seccion ésto tiene su
comienzo cuando sus elementos avanzados y las armas de acom-
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pafiamiento han comenzado a hacer fuego. Lo que significa que
entre la base de partida y los objetivos de ataque se interpone
una distancia que varia de los 700 a los 800 metros o més adn.

Ahora, recorrer de noche en formacion de combate una
distancia semejante sobre terreno accidentado, boscoso 0 mon-
tafioso, es empresa verdaderamente ardua y llena de dificul-
tades que principalmente inciden en:

—la conservacion de la direccién de parte de hombres y
unidades;

—Ila coordinacion del fuego y el movimiento;

—el enlace;

—Ila accion de mando de los diversos comandantes;

—la seguridad del fuego;

—Ila consolidacion de los objetivos alcanzados.

Todas las ingeniosidades de que habla nuestra reglamen-
tacion (circular 2.900 "Normas de empleo de la compaiia de
fusileros"), segun mi criterio, son de dificilisima eecucion en
el campo practico e inadecuadas a la finalidad que se desea
alcanzar, por los siguientes motivos:

a) La base de partida para el ataque no siempre puede
ser elegida a la menor distancia posible de la posicion enemi-
ga para eliminar el espacio por recorrer en formacion de ata-
3ue, porque su eleccion depende del terreno y, mas que todo,

e la situacion téctica del momento;

b) La orientacién y el movimiento sobre terreno acciden-
tado son dificilisimos de noche. Un camino recorrido varias
VF]eces de dia, puede significar pérdida segura durante la no-
che;

¢) En pleno combate, la lectura por parte de los coman-
dantes "del angulo de la brdjula" aparece como un mito;

d) La individualizacion de los puntos de referencia cons-
tituidos normalmente por casas, arboles, cotas, etc., serd ope
racion imposible porque durante la noche obscura no se ven;

~€) Los reconocimientos previos diurnos de la "tierra de
nadie” en la guerra no son posibles, porque este espacio de
vital importancia téctica esta constantemente b%'o el fuego
enemigo, lo que significa que se debera caminar de noche so-
bre terreno jamas visto y terriblemente acechado;

f) El fuego de apoyo de artilleria se presenta subitamen-
te no solo ineficaz sino aln peligroso dado gue no es posible
aumentar |a distancia y la altura de seguridad. Digase otro
tanto del fuego de acompafiamiento de la infanteria;

[luminar el campo de batalla Para poder ver por un
instante cualquier cosa significa hacer el juego del adversario;
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h) ¢Como es posible que las armas automaticas del bata-
llon puedan efectuar los tiros "a lo largo de los corredores”
bien precisados durante las horas del dia, con nitidos puntos
de referencia, con la finalidad de no obstaculizar e movimien-
to de las tropas y de encuadrar el sector de ataque con pro-
yectiles trazantes, si la experiencia nos ensefia que con el caer
de las primeras sombras de la tarde, todo desaparece y en la
mente de los hombres, atormentada entre otras cosas con la
terrible vision de la muerte, no queda mas que la ilusion, el
pdido y confuso recuerdo de aquello que han visto de dia?

Cuanto se ha dicho no basta. A la dificultad intrinseca de
la noche es necesario agregar €l otro factor importantisimo
que obra en sentido negativo sobre la accion, que es el fuego
adversario. ES necesario, pues, tener en cuenta por sobre to-
do, este elemento determinante del éxito del combate o de la
batalla que se abate en modo inexorable sobre las tropas ata-
cantes produciendo vacios horribles.

Para darse cuenta exacta de 1o que es un atague nocturno,
€s necesario reconstruir por un solo instante en la mente su
dolorowa?/ verdaderamente dramética escena. De acd muer-
tos, de alla heridos graves, cuyo conmovedor lamento perma-
nece inescuchado porque es imposible ubicarles en la noche
obscura. Gente que no sabe a donde dispara y donde se en-
cuentra. Soldados que, digdmoslo también, bao la pesadilla
de la muerte, no avanzan porque no se pueden controlar. En-
laces que no funcionan, por propia cuenta o porque han sido
eliminados por el fuego enemigo. Unidades desbandadas por-
que han perdido la direccion o se encuentran quizés bajo el
fuego involuntario de otras fracciones de la misma unidad.
Comandantes que no ordenan mas porque han muerto, estan
heridos o han perdido el control de la propia unidad y otros
dolorosos aspectos sobre los cuales es inutil que me detenga.

De este triste cuadro deduzco que, a alba del dia siguien-
te, se necesitard comenzar de nuevo con el agravante de te-
ner la tropa con una moral terriblemente dafiada y a los co-
mandantes con la conciencia de haber hecho un inutil sacrifi-
cio de vidas humanas. Pero entonces ¢por qué atacar de no-
che? jYal Se dice, para sorprender al adversario que quizés
estd durmiendo o para tratar de limitar las propias pérdidas,
dado que el defensor no puede efectuar un fuego observado.
No, éstas son vanas ilusiones porque:

—ningun defensor se deja sorprender de noche por un
atague en masa, ya que, aun admitiendo la absurda hipétesis
de encontrarse frente a un enemigo cansado y adormecido, no
lograremos jamas sorprenderlo, dado que. para moverse de
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noche, estaremos obligados, en la necesidad de ver cualquier
cosa por un solo instante, a hacer uso de artificios de ilumina-
cién sobre las posiciones enemigas y de lamparas eléctricas
a chispas colorantes para la sefializacion dentro de la seccién
y aun a producir falsos rumores en otros zonas. (Todo esto
sugerido por nuestra reglamentacion).

—Ilas pérdidas, entonces, segun mi criterio, serdn mas ele-
vadas para el atacante, porque el defensor, que ha tenido me-
diosdy tiempo para organizar su barrera automética, estara
indudablemente en mejores condiciones para realizar una ac-
cion de fuego mas precisa y mortifera que ac1ue| que ataca.
Este concepto mio, por lo demas, esta también largamente ex-
plicado en nuestra reglamentacién, cuando afirma que el ata-
que nocturno se caracteriza por la "limitacion" del fuego mi-
rado y observado. Venida a menos, entonces, la sorpresa y la
eficacla de un fuego mirado y observado, atacar de noche, es
una accion no sdlo indtil sino que peligrosisima para la tropa
misma que ataca.

Conclusion.—Yo no creo, en la generalidad de los casos,
en € feliz éxito de un ataque nocturno, cuando éste tiene la
finalidad de desquiciar la defensa bien organizada del enemi-

0. De noche son sélo posibles las acciones de guerrilleros o
ge otras unidades irregulares cuyos hombres han nacido y vi-
vido en la zona y que tienen la mision de crear disturbios o
confusiones en la linea de comunicaciones y en la espalda de
los dispositivos enemigos, 10 que se diferencia substancial men-
te, dd verdadero ataque organizado que tiene, en cambio, la
misién de conquistar centros de resistencia 0 puntos de apoyo
construidos fortificariamente en una posicion defensiva.

De noche es posible el asalto, porque el atacante se en-
cuentra a pocos pasos del defensor, y a la distancia de lanza-
miento de la bomba de mano. En este caso el atacante siente
casi el respiro afanoso de quienes tiene a su frente y no en-
cuentra, entonces, dificultad para alcanzarlo y aniquilarlo. Es-
to creo, ha sucedido de noche en todas las guerras, compren-
didas aguellas que se han verificado recientemente en e Asia
Sud Oriental, a pesar de que los ejércitos adversarios, en esta
zona del mundo fueran ricos en medios y sobre todo en hom-
bres. Excluyo, en cambio, en el estado actual de las cosas, 10s
combates del orden divisional que requieren de un encuadra-
miento y unidad de accion de comando dificilmente realizable.
S6lo en el campo de la utopia 'y de la teoria el ataque nocturno
es concebible y posible, mas en e campo de la realidad, creo
imposible y peligrosisima su realizacion.

Encuentro que, en el momento actual, mucho falta por
hacer para resolver adecuadamente este dificil problema que,
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segin mi manera de pensar, podria encontrar su solucion so-
lamente en el adiestramiento préctico y continuo de las uni-
dades a este tipo de combate. jYal Cualquiera estara listo
para decirme que no me encuentro a dia y que estoy, de con-
siguiente, afirmando lo falso, porque las unidades, sea en guar-
nicion o en los terrenos de gjercicios, hacen continuamente
trabajos nocturnos. De acuerdo. Mas una cosa son los ejerci-
cios que hacen las unidades y que de norma se convierten en
acciones de patrullas, golpes de mano, toma preventiva de una
posicion, etc., y otra cosa distinta son, por el contrario, las
maniobras con municion de guerra realizadas de noche por
compafiias o0 batallones, a que yo me quiero referir. Pero de
esta clase de trabajos no podemos hacer, por razones obvias
de seguridad y economia, por lo que ninguno se debe maravi-
llar si afirmo que los cuadros y la tropa no estaran jamas en
grado de desarrollar un ataque nocturno en un ambiente de
guerra, porque no han sido convenientemente preparados.

Creo, sin embargo, que en esta materia nosotros estamos
a mismo nivel de los otros ejércitos del mundo y elo me con-
forta. Alguno desearia decirme que esto no es veridico, por-
gue los asiéticos han demostrado saber atacar ain de noche.
A éste respondo que en Indochina y en Corea, por lo que he
podido conocer a través de la lectura de la prensa, los ataques
nocturnos eran "asaltos” porque las tropas atacantes, |lama-
das precisamente topos, avanzaban de dia o en horas en que
la luz consentia el movimiento. Pero agreguemos mas. Todos
los ataques de noche, en un 99% de los casos, fueron sangrien-
tamente reprimidos. Por otra parte, si alguna accién nocturna
dd general Giap logré éxito, ello se debe atribuir a la masa
de hombres de que disponia. Nosotros ciertamente v por evi-
dentes razones de disponibilidad de mediosgl sobre todo de
hombres y, de acuerdo con nuestra mentalidad y educacion
espiritual, no podemos darnos el lujo de lanzar de noche contra
una posicion defensiva organizada, batallones tras batallones,
por falta justamente de "batallones suicidas".

Ahora, s e ataque viene lanzado de noche con e solo
objetivo de crear una confusion sobre el campo de batalla,
premisa indispensable para el verdadero ataque que sera lan-
zado a las primeras luces del alba siguiente, doy, sin més, la
razén a aquellos comandantes que han razonado asi, porque
en definitiva e fin justifica los medios. Si, por el contrario, el
atague nocturno viene lanzado con la conviccion de obtener
resultados positivos y concretos, mantengo mi opinion en el
sentido de que todo €ello esta destinado a fallar, porque mdalti-
ples elementos les son contrarios.
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Estimo que muchos son los que no comparten mi opinién
a esos desearia dirigirles la mortificante pregunta que me
ago a mi mismo y que es. ¢cuantas veces en nuestra larga
carrera militar hemos dirigido de noche, en tiempo de paz, en
la fase del atague, una maniobra de compafiia o0 batallén con
municion de guerra? Talvez nunca, mas bien jamas. Y ahora
¢como se puede hablar de ataque nocturno sin una experien-
cia y preparacion adquirida desde el tiempo de paz? Tratemos,
por lo tanto, de permanecer en el campo de la realidad y pre-
parémonos gradual y seriamente para la dura tarea a que se-
uramente seremos |lamados mafiana, en el caso de otro con-
icto. Nuestra misma reglamentacion admite que el ataque
nocturno es operacion dificil que podra presentarse en no po-
cos casos. Su resultado depende en gran parte de la organiza-
cion previa. Si asi es, ¢por qué no se da mas impulso a este
tipo de adiestramiento haciéndose desarrollar los gjercicios en
un ambiente que se avecine lo mas que sea posible al de gue-
rra? ¢Donde? En apropiados poligonos creados adjuntos a la
Academia de Cesano o Civitavecchia, bajo la direccion de ofi-
ciales expertos y capaces. Estos poligonos de adiestramiento
nocturno, deberian ser construidos de manera tal. de consen-
tir de noche, a menos la eecucion del ataque de la compaiia
y € batallén en un ambiente de realidad y seguridad. Mi idea
podra parecer extrafia y revolucionaria, pero €l estudio de dla
en el sentido indicado o en otro mejor, es problema no sdlo
indispensable sino imperioso.

La confianza de saber mandar bien en las tropas debe
emanar de la propia capacidad adquirida a través de ejercicio
del mando en las mas diversas situaciones. Por lo demas, €l
adiestramiento del soldado en tiempo de paz, debe tender a su
preparacion para la guerra.

~ Se necesita arriesgarse, ser casi temerario en el adiestra-
miento nocturno.

Mejor un muerto hoy que centenares indtilmente sacrifi-
cados mafnana.

"Revista Militare", Gennaio 1955

Una orden debe contener todo lo que el subordinado necesita saber
para el cumplimiento, pero nada mas.

Clausewitz



VIVA REALIDAD DE LOS ATAQUES
NOCTURNOS

Maggiore AUGUSTO ARIAS
(De la "Revista Militare")

Sefior Director:

He leido con interés cuanto ha escrito e Tte. coronel Zar-

lenga en relacion con e atague nocturno, en la "Revista Mili-
tar" de enero del presente afio.

En atencion a que se inspira en una afirmacion recogida
de un articulo mio, le agradeceria que me permitiera aprove-
char de esta ocasibn para aclarar mi pensamiento sobre el
importante problema de la citada forma de combate, entendida
como "operacidon ofensiva coordinada, conducida con visibili-

dad muy reducida por unidades organicas superiores a la com-
pania’.

Segln nuestra reglamentacién, la Divisién desarrolla su
accion ofensiva mediante "esfuerzos coordinados de grupos"
(Colonne) y "cada grupo, compuesto de mas de un batallén,
procede a caballo de una directriz Unica, operando con una su-
cesion de esfuerzo en tiempos sucesivos'.

Hablando, entonces, de "unidad de orden divisional" pode-
mos entender, como minimo, un batallén y, como maximo, un
Destacamento, o también juntandose determinadas circunstan-
cias, respectivamente una Agrupacion (gruppo) o un Destaca-
mento, (raggruppamentattico). En el ambiente de estas uni-

ades las operaciones nocturnas pueden representar una, o
mas de una, de las fases a través de las cuales opera cada
"Destacamento. El empleo de dicho tipo de operacidn puede ser,
entonces, Mas 0 menos intenso y general segin venga efectua-
do por un solo batallon o por un destacamento completo, por
una Division o aun por varias Divisiones. En tal sentido va,

por lo tanto, comprendida la frase por mi usada en el citado
articulo.

El empleo del atague nocturno esta claramente previsto
por nuestros reglamentos. Estaria, entonces, fuera del lugar
una discusion acerca de su utilidad si no existiesen todavia
muchas dudas sobre la materia, especialmente sobre la fre-
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cuencia y sobre las limitaciones de empleo de dichas operacio-
nes. He aqui 'por qué me ha parecido util tambien esta discu-
sion.

Acerca de la afirmada "utopia’ de tal género de opera-
cion, recuerdo que todos los recientes conflictos nos demues-
tran como los ataques nocturnos, aln con unidades de orden
divisional, son una viva realidad. Basta dar una mirada a los
sucesos de la Segunda Guerra Mundial, a la de Corea y a la
de Indochina.

Los alemanes fueron los primeros en recurrir a la accion
nocturna con Grandes Unidades Acorazadas y Motorizadas,
por ellos empleadas en la Campafna de Polonia, 1939, para su-
perar y sorprender los flancos y espaldas del adversario. Tal
sistema fué perfeccionado en la siguiente Campafna de Francia,
donde en varias ocasiones, para no dar tregua al enemigo, los
alemanes condujeron combates y forzamientos de cursos de
agua durante la noche, mas o menos iluminada por la luna o
los reflectores.

En Africa Septentrional numerosas fueron las ocasiones de
consistentes ataques nocturnos, impuestos inicialmente por el
ansia maniobrera del general Rommel. Incluso la decisiva ba-
talla de EI Alamein fue iniciada de noche por los Aliados y con-
ducida después por ambas partes y por varios dias seguidos,
con acciones nocturnas y diurnas. Y es éste un caso en el cua
operaron de noche, simultaneamente, Cuerpos de Ejército com-
pletos y no solo unidades divisionales.

Son incontables los eemplos de operaciones nocturnas
realizadas en el frente ruso por grandes unidades. Es notorio
como la brevedad dd arco diurno existente en muchos meses
invernales y otofiales en Rusia habia casi naturalmente inci-
tado a Ejército ruso a operar también de noche, valorizando
la instintiva capacidad de orientacién y de aprovechamiento
dd terreno que posee el soldado ruso, de origen, en gran parte,
campesino. Las necesidades operativas han luego a menudo
constrefiido también a los alemanes e italianos a combatir en
la obscuridad. Recordemos solamente, a manera de gjemplo, la
serie de ataques realizados en gran parte de noche por las Fuer-
zas de la Tercera Division Ligera, en la brillante batalla de
Serafimowitch (30. VII. - 8. VIII. 1942) eficientemente ex-
puesta por €l coronel Pallotta en la "Rivista Militare" de di-
ciembre de 1953.

También en Corea e Indochina se ha probado el éxito al-
canzado por los frecuentes ataques nocturnos ejecutados con-
tra los surcoreanos en Corea y los franceses en Indochina,
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basta con recordar, para Corea: la gran ofensiva de "afio nue-
vo", iniciada a la media noche del 15. XII. 1950, que llevd a los
Norcoreanos a Seul (3. 1. 1951) y a Wonju (16. I. 1951) ; la
contraofensiva sobre Fusan, iniciada el 12. 1l. 1951 y desarro-
llada durante siete dias seguidos sin pausas diurnas ni noc-
turnas; la llamada 'ofensiva de primavera" lanzada en plena
noche del 12. IV. 1951, (primera fase) y en la noche dd 16.
V. (segunda fase).

Rougeron escribe al respecto (1) : Latactiquesest
adaptéé, comme le material, a la ménace de l'avion. Le com-
mandement nordiste n'a evidenment pas inventé |'attaque de
nuit. Mais, suivi par le commandement chinois, il a su la porter
a un degré de perfection que n'ont pas encore attent beau-
coup d'armées occidentales, puls sensibles a ses inconvenients
gua ses avantages'.

También en Indochina parece cierto que muchos de los
%randes éxitos alcanzados por las tropas dd Viet-minh en la
atalla de Dien-Bien-Phu (donde se presentaron por primera
vez regularmente encuadrados en Divisiones), se obtuvieron
precisamente durante el curso de sistematicos fuertes ataques
nocturnos contra la firme defensa franco-vietnamesa.

Dd interesante libro de Bornert (2), que permite seguir
cas dia a dia el desarrollo de la larga batalla, se deduce clara-
mente que, en general, mientras los franceses contraatacaban
de dia para aprovechar adecuadamente e apoyo de la propia
aviacion, sus adversarios, a contrario, iniciaban los ataques en
la tarde, posiblemente al asomar la luna, lanzandose furiosa-
mente al ataque o asaltando varias veces, en busca de éxito.
Exito que, como todos sabemos, en verdad no ha faltado.

El recurso a ataque nocturno,no es, naturalmente, con-
siderado como norma constante y habitual.

Es por el contrario necesario acostumbrarse a saber de-
terminar su efectiva conveniencia operativa, en base a una
real valoracion de todos los pro y contra que dicha operacion
presenta.

Acerca de los "vacios horribles" que el fuego adversario
abriria en las filas del que ataca de noche, creo que la dra-
matica escena referida para un "atague nocturno” (heridos

(1) C. Rougeron: Les enseignements de la guerre de Corée. Berger,
Paris.

(2) L. Bornert: Dien-Bien-Phu. cittadella della gloria. Ed. del Duca
Milano.
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graves. . . enlaces que no funcionan. . . unidades que han per-
dido la direccion. . . comandantes que no ordenan mas: porque
han muerto, estan heridos o han perdido el control de [a pro-
pia unidad") se puede aplicar facilmente incluso a cualquier
ataque serio desarrollado de dia.

El juicio anterior deriva evidentemente de su afirmacion
de que es imposible obtener la sorpresa sobre el adversario y
una "segura" limitacion de pérdidas con el empleo del ataque
nocturno.

Afirmo, por el contrario, que en el trabajo de valoracion
de la mayor o menor oportunidad de atacar de noche, son
practicamente estos dos elementos los llamados a ejercer el
mayor peso sobre la decision final. Esta valoracion debe ser
realizada, sin embargo, en cada oportunidad, caso por caso.

Estoy perfectamente de acuerdo con el Tte. coronel Zar-
lenga cuando afirma que la efectividad de un ataque nocturno
reside en el adiestramiento practico y continuo de este tipo
de combate y que el éxito depende, en gran parte, de la per-
fecta organizacion previa.

Solamente un serio adiestramiento, en efecto, y una acu-
ciosa organizacion permiten dominar, en gran parte, el mas
fuerte factor de fracaso: el imprevisto, sea de noche, sea de
dia. Es casualmente aquello que también en nuestro Ejército
se trata de hacer.

Las maniobras con municion de guerra en tiempo de paz,
con compahias reforzadas y batallones, se vienen, de hace
tiempo, sistematicamente realizando en nuestras divisiones
brigadas alpinas. En algun cuerpo de Ejército se ha final-
mente desarrollado un sistema original de simulacién lumino-
sa del fuego nocturno enemigo, que hace todavia mas real el
ambiente de citado ejercicio.

Bien vengan, entonces, también los aFoll’gonos especiales
de adiestramiento nocturno, porgue €los, a mismo tiempo que
permitiran intensificar el verdadero adiestramiento a las ope-
raciones nocturnas, contribuiran autométicamente a aumen-
tar la confianza de las tropas en dicha operacion, de la cud
no podemos sustraernos —aunque fuese de veras "peligrosisi-
ma'—, porque nos podria ser impuesta por un eventual agre-
sor, seguramente dispuesto a eér)lotar caria una de nuestras
debilidades técnicas, ésta, naturalmente, comprendida.

"Rivista Militare", marzo 1955.



CRONITCA

RESULTADOS

DEL

CONCURSO

LITERARIO EFECTUADO CON MOTIVO DEL
QUINCUAGESIMO ANIVERSARIO DEL
"MEMORIAL DEL EJERCITO"

COMO es de conocimiento
de nuestros lectores, el
"MEMORIAL DEL EJERCI-
TO DE CHILE" llam6 a un
concurso literario, acerca de
temas relacionados con la De-
fensa Nacional, en e cua po-
drian participar los miembros
de nuestras Fuerzas Armadas,
en servicio activo o en retiro.

Dicho concurso se realizd
con motivo de la celebracion
de quincuagésimo aniversario
dd "MEMORIAL".

El dia 18 de junio se reunio
el jurado des:'a%nado para valo-
rizar los trabajos recibidos,
quien procedio a otorgar los
premios acordados, en la si-
guiente forma:
ler. Premio: fué declarado de-

sierto.
2° Premio: ($ 40.000) a tra-

bajo intitulado "Los Gran-

des Capitanes del Siglo XX",

enviado bagjo e pseudénimo

de "Estrategus", € cua co-
rresponde al Capitan don

Javier Palacios Ruhmann, de

la Escuela Militar.
3er. Premio: ($ 30.000) al tra-

bajo intitulado "Telecomu-
nicaciones chilenas coordina-
das", enviado bajo € gseu-
déonimo de KILOCICLO,
cual corresponde al Capitan
don Mario Baros Gonzéez,

de la Escuela de Telecomu-
nicaciones.
4° Premio: ($ 20.000) a tra-
%?J_o_ intitulado "Lo que un
iciad de Ejército debe sa-
ber de la Armada”, enviado
bajo el pseudénimo de "Eu-
genio Escudero”, e cua co-
rresponde a empleado civil
del Instituto Geogréfico Mi-
litar don Eugenio Schildk-
necht K., ex Capitan de Fra-
gata de la Armada Imperial
Rusa, radicado en nuestro
pais desde hace 20 afios y
rig%lzonallzado chileno e afio

5°Premio: ($ 10.000) al tra-

bajo intitulado "La Historia
de Chile de don F. A. Encina
ante la filosofia de la histo-
ria", enviado bajo el pseudo-
nimo de "Vinicio", € cual co-
rresponde a Corone (R)
don Luis Alfredo Arenas
Aguirre.

El Jurado acord6 ademas
otorgar una mencion honrosa
($ 5.000) al trabajo intitulado
"Post Tenebrae Lux" enviado
bajo el pseudéonimo de "Jan
Weidmann", el cual correspon-
de al Vicesargento 1° Juan E.
Venegas Weidmann, del Des-
tacamento Andino N° 4 "La
Concepcion".
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Se recibieron, ademas, los
siguientes trabajos correspon-
dientes a los pseudénimos que
se indican:

—"Ensefanzas que se deducen
de la Guerra del Pacifico"
por "Vicking".

—"Geografia Politica de Chi-
le", por "Lung-Fu".

—"Problemas Limitrofes de
Chile desde la Independen-
cia', por "Mitahues".

—"Influencia Geopolitica del
ﬁactor Humano", por "Lleu-

e

—"Actual Situacion Politico-
Militar del  Jap6n", por
"Marco Polo".

—"Realidad y Fantasia déd
Crucero de Instruccion de
buque escuela Esmeralda’,
por "Marco Polo".

—"El Capitan Espanto", por
"Testavana”.

—"El Yatagan y la Copa', por
"Teniente Gris".

Resefia biogréfica del Capitan
don Javier Palacios Ruhmann,
triunfador en e Concurso
Literario.

Naci6 en Punta Arenas €
11 de abril de 1923; hijo dd
general don Javier Palacios
Hurtado y de la dama valdi-
viana doha Irma Ruhmann A.

Curso sus estudios en el Li-
ceo Aleman de Santiago (S.
V. D.), en donde manifesto
sus primeras inclinaciones li-
terarias, alcanzando el cargo

de Director de la Academia Li-
teraria de dicho establecimien-
to.

Ingres6 a la Escuela Mili-
tar el afio 1938 y egresd de
ella, como Alférez de Infante-
ria, e afio 1941.

El afio 1955 se titula como
Oficia de Estado Mayor en
nuestra Academia de Guerra.

Actualmente presta sus ser-
vicios en la Escuela Militar,
plantel en e cua ocupa los
cargos de Comandante del Cur-
so Militar, Profesor de Tacti-
ca e Historia Militar y Direc-
]tor de la Revista "Cien Agui-
as".

La idea para el tema dd tra-
bajo, con & cua triunfara en
el concurso literario, nacié de
un trabajo doméstico que le
correspondiera desarrollar, pa-
ra el ramo de estrategia, sien-
do alumno de la Academia de
Guerra.

En dicha oportunidad des-
arrollo, en forma mas reduci-
da, e tema intitulado "Los
Grandes Capitanes del Siglo
XX", el cua obtuvo la més al-
ta clasificacion.

Alentado por el buen éxito
obtenido amplié dicho trabajo
y lo present6 a concurso lite-
(rjario, con el resultado conoci-
o.

Fué secundado eficazmente
en dicho trabajo por e capi-
tan don Carlos Camus y por
sus comparieros de curso en la
Academia de Guerra.

El hombre ha nacido libre y en todas partes esta encadenado.

J. J. Rousseau



PREMIADOS EN EL CONCURSO LITERARIO CON MOTIVO
DEL QUINCUAGESIMO ANIVERSARIO DEL
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. don Mario Baros G,
autor del trabgo intitu-
lado "Teecomunicaciones
Chilenas Coordinadas'.

Segunda clasificacion.

S. i0 Schildknecht,
autor trabgo intitu-
"Lo que un Oficid
écto debe saber

la Armada’.

Tercera clasificacion.

Cap. don Javier Palacios
R, autor de trabao
intitulado "Los grandes
capitanes del Siglo XX"

Primera cladificacion.

) ' Crl. (R2 D. LuisA. Arenas
Vice 1° D. Juan Venegas A., autor del trabgo in-
W,, aittor del_ trabgjo titulado "La Historia de
intitiado "Post Tenebrae Chile de D, F. A. Encing,

Lux". ante la filoxofia de la
historia".
honrosa.

Cuarta clasficacion.

M. del E. 11.



Obra que obtuvo la primera clasificacién en e concurso literario de "EL
MEMORIAL DEL EJERCITO"

LOS GRANDES CAPITANES DEL SIGLO XX
(ENSAYO)

. . .Esos son genios de primer orden;
cada siglo produce apenas uno. . .
MOLTKE.

Por ESTRATHEGUS.
Capitan JAVIER PALACIOS RUHMANN

|—INTRODUCCION
A—¢:Qué = entiende par Gran Capitan?

A en ocasiones anteriores, en este mismo MEMORIAL,
numerosos oficides se han abocado a estudio de los
Grandes Capitanes; sin_embargo, elos por imperativos

de los temas planteados, se refirieron obligadamente al pasado
y asi tenemos trabajos completismos sobrelos principales Con
ductores Militares de otros siglos. El autor en cambio, por las
mismas razones, ha querido aventurarse en € estudio dd pre-
sente siglo. De aqui surge la diferencia dd concepto, que desso
establecer como premisa para este trabajo.
Observemos en primer lugar su significado literal:
~ GRANDE (Gran) : Expresa aquello que excede a lo co-
mun, alo regular. =~ ]
~CAPITAN: Etimolbgicamente: cabeza. Ademas de sus co-
nocidas acepciones de mando militar, implica gobernar, no la
mente gente militar o armada, sino que GUIAR Y CONDUCIR
UN PUEBLO HACIA UN FIN. o .
_ Por extension, Capitan expresa superioridad; encierra en
si mismo un concepto de grandeza. Luego Gran Capitan equi-
vae a decir: GRANDE ENTRE LOS GRANDES.
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B.—Forjando a la estampa-tipo de un Gran Capitan.

Hecho este preambulo intentaremos ahora forjar la estam-
patipo de un Gran Capitan de nuestro siglo. Para €lo es im-
prescindible que recordemos mentalmente la amplitud, los me-
dios y la finalidad de la estrategia contemporanea.

Se ve que en la actualidad esta ciencia acoge no solo al
conductor militar sino también al conductor de pueblos, pues-
to que el término estratego atafie a ambos.

Ahora bien, el primero abarca a Alto Mando y a los Co-
mandantes Operativos, ain cuando estos aparecen normalmen-
te opacados por la accion subalterna de su cometido y por las
caracteristicas de los conflictos bélicos actuales. Quizas otro-
ra, equivaldrian a un mando y unidades de una envergadura e
irlnportancia tales que los hubieran hecho figurar en un primer
plano.

De lo anteriormente expuesto se desprende de que en es
te siglo serd mas dificil ubicar un Gran Capitan en el clésico
sentido de la palabra, tal cual se empleara este término en el
pasado y por logica consecuencia, mayor sera su merito para
poder distinguirlo.

Seguramente se podra refutar la audacia de este racioci-
nio, pero es la misma ESTRATEGIA la que se encarga de con-
firmar esta posicion. En efecto, sabemos que los principios de
la guerra pese a la evolucion no han cambiado, sino Unicamen-
te son los procedimientos los que han variado. Al igual que este
axioma, en el fondo el concepto de Gran Capitan es el mismo:
1) que se ha modificado en su forma en cuanto a extension, de-
rivada de la amplitud de la estrategia contemporanea.

Asi nos parecera paradojal que para finalizar con el esbo-
zo de esta figura, recurramos nada menos que a la milenaria
China, quien por. boca de Sé&-Ma, nos dice:

"Uds. mereceran el titulo magnifico de Gran Capitén:
Si disponen sus tropas con arte,

Si la sitban con ventaja,

Si las hacen combatir a propdésito,

Si las instruyen en detalle.

Si las mandan con firmeza,

Si las recompensan con esplendidez,

Si las aseguran con cautela,

Si las computan con exactitud™.

Esta sentencia nos demuestra la intima concordancia que
hay entre los PRINCIPIOS DE LA GUERRA y LOS GRAN-
DES CAPITANES. Los unos no existen sin los otros y éstos
para lograr este calificativo se valieron de ellos: la coexisten-
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cia es inobjetable. Esto me permite enunciar, lo que, a mi jui-
cio, podria ser una definicién a respecto:

"GRAN CAPITAN DEL SIGLO XX ES AQUEL QUE
MEDIANTE UNA ACCION RAZONADA E INTUITIVA,
CONDUCE CON EL MINIMO DE ERRORES A UNA O VA-
RIAS NACIONES O A SUS INSTRUMENTOS ARMADOS
EN UN ACTO BELICO DETERMINADO. (NO NECESA-
RIAMENTE, A LA VICTORIA FINAL)".

Dentro de nuestro marco profesional y del tema interesa
buscar —naturalmente— a los Grandes Capitanes en su acep-
cion de conductores militares. Mejor adn, a quienes solo y Uni-
camente actuaron en el plano bélico. Sin embargo, los sucesos
mundiales contemporaneos no nos permiten alcanzar esa meta
exclusiva, puesto que ha habido personajes que por haber reu-
nido en una sola mano los poderes politicos y militares, deben
ser considerados como Grandes Capitanes en su mas amplia
significacién, como consecuencia de la Guerra Total.

Asi, surgen los que dictarialmente ejercieron o ejercen, el
poder: Stalin, Franco, Hitler, Mussolini, Kemal-Ataturk, Tito
y Mao-Tse-Tung.

Paralelamente, en el mundo democrético, se pueden vis
lumbrar nitidamente las figuras de Churchill, Roosevelt, Tru-
mann y Clemenceau, entre otros.

C.—¢Es auténomo e Gran Capitan de nuestra época?

Los complejos problemas que rigieren la segunda contien-
da mundial, nos obligan a considerar este interrogante. Se ob-
serva en €ela que los atributos deél mando estaban de acuerdo
con las caracteristicas de los gobiernos. Asi se tiene: para las
naciones tipicamente democraticas: los poderes divididos (Es-
tados Unidos, Irggerio Britanico). En cambio, para las totali-
tarias, estos estaban concentrados en una sola mano (Rusia
Alemania).

Analizaremos en primer lugar el bando democrético: a la
cabeza estaba €l poder politico que aseguraba la direccion ge-
neral de la guerra; era a é a quien le incumbian las grandes
decisiones y responsabilidades que abarcaban los 4 frentes,
asesorado por una P. M. Politica-Estratégica. Desde este pun-
to de vista son Roosevelt y Churchill quienes fueron los "Gran-
des Maestros de la Guerra'. Fué en el seno de las grandes con-
ferencias interaliadas donde se tomaron las grandes decisiones:
derrotar a Alemania antes que a Japon (en contra de la opi-
nion de uno de los técnicos, Mac-Arthur) ; desembarcar en
Normandia en vez de los Balkanes; conseguir la destruccion de
las industrias alemanas por el bombardeo aéreo y muchas més.

Una vez tomada la decision, era el Estado Mayor Combi-
nado Interaliado a quien le correspondia desde el punto de vis-
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ta particular de las FF. AA., el estudio de la realizacidn, el
cdculo de los medios necesarios y la reparticién de los recur-
0s en los diferentes Teatros. ¢Quién seria € Generalisimo, en-
tre Marshall, que prepara los hombres, los medios y los abas-
tecimientos, o Mac-Arthur, Eisenhower o Alexander, que los
emplean entre Roma y Tokio?

Para las democracias occidentales no hay, pues, un gene-
ralissimo. Los Grandes Capitanes son como en la antigledad,
los que mejor utilizan los instrumentos que otros les han en-
tregado, los que menos errores cometen: tal como Alejandro
empleando la magnifica falange creada por su padre Filipo.

Observemos, ahora, €l reverso de la medalla. Si considera-
mos no obstante a Alemania o Rusia, nuestro razonamiento an-
terior carece de valor; en efecto, esta Ultima se batié en un so-
lo frente gigantesco, pero Unico (habilmente eludio enfrentar-
se al Japon). Y aln, cuando estemos poco informados al res-
pecto parece razonable afirmar que el mariscal Stalin tuvo buen
éxito al asumir, simultaneamente, los cargos politicos y milita-
res mas abrumadores. He agui al generalisimo por excelencia.
Cualquiera que haya sido el brillante valor de Zhukov, Timos-
chenko, Rokossowshi y Voroschilov, i GRAN CAPITAN RU-
SO, fué Stalin.

En Alemania ocurrié otro tanto.

II.—LOS GRANDES CAPITANES

A.—Un probable Gran Capitan dentro del marco Politico-
Estratégico.

Naturalmente podria elegir a cualquiera de los represen-
tantes citados, ya sea del tipo democratico o totalitario, Sin
embargo, hemos creido conveniente tomar a una de las mas
discutidas personalidades para dar un esbozo, que junto con
retratarnos en parte su figura, nos ayude a comprender este
nuevo concepto, en forma aplicada. Tal personaje es Adolfo
Hitler, Generalisimo de la Gran Alemania.

Gracias a proceso de Nuremberg se tiene informes, si no
fidedignos, a lo menos mejores de la maquina militar de 111
Reich. No cabe duda que la persona de Hitler es la que domina
de la manera mas absoluta toda la guerra conducida por esa
potencia.

Para limitarnos a lo militar, es preciso traer a colacion a
la luz de textos y testimonios, la extraordinaria imagen de
"Cabo estratego”, que dictdé cétedra a los sucesores de Moltke,
Schleffen e Hindenburg. Esos hechos demuestran fehaciente-
mente que Hitler fué el generalisimo aleman desde 1937 has-
ta 1945, no sdlo en la Estrategia Politica, sino que en la Estra-



166 MEMORIAL DEL EJERCITO

tegia Tridimensional, y ain, en los marcos menores de la cien-
cia bélica

Hitler fué a la vez: Roosevelt y Eisenhower, Churchill y
Montgomery. Fué también, y esto fué sin duda o mas funesto
para su pais. Marshall, Brooke y Chaponikov (Cdtes. en Jefe
de las Fuerzas Armadas de EE. UU., Gran Bretafia y Rusia,
respectivamente, al iniciarse la guerra).

Como Napoledn, se preocupd de todo, eligiendo los mate-
riales personalmente, creando los "Cazadores de carros" (des-
tructores de tanques), decidiendo la construccion de un bom-
bardeo Messerschmidt 262, siendo el principal gestor de la
creacion de nuevas armas como la bomba V-2 y los lanza-cohe-
tes. Organizando las divisiones blindadas; maniobrando los
%{ercnos en el terreno (Campania de Rusia), trazando lineas

e resistencias, descendiendo s era posible, a veces, hasta el
escalon de batallon.

La uUnica diferencia con Napoleon, que resulta de la am-
plitud de la guerra moderna y del desarrollo de las telecomu-
nicaciones, es que permanecio atras en la retaguardia y no sin-
tié la guerra muy de cerca. Por este motivo perdié pronto el
contacto con las realidades, lo que a la postre, fué una de las
causas de su derrota.

"El Fuhrer —dijo Keitel— tenia intuiciones de guerra.
Se habia formado a si mismo y habia estudiado & solo la Téac-
tica e?/ la Estrategia. Nosotros, |os generales, estabamos delante
de é, no como maestros, sino como alumnos". (Recordar, sin
embargo, el caracter de Keitel y su entrega absoluta a HitIerR

"El consagraba sus noches a estudiar a Clausewitz, Mo
ke y Schlieffen, expresé Jodl, maravillado". Y asi todos los ge-
nerales alemanes, al declarar en el proceso de Nuremberg, es-
tuvieron de acuerdo en que Hitler habia sido un genio militar.
La unica voz discordante fué de Hadler (recordar, sin embar-

0, que este general habia sido eliminado de las filas por Hi-
tler luego su opinion no es ciertamente imparcial).

__Para finalizar, preguntémonos si Hitler fué¢ un Gran Ca
pitan.
~ —Seguramente sus campafias se estudiaron, por largo
tiempo, las que se sabe concibié y dirigié personalmente (Po-
lonia, Francia, etc.).

—Se recordara su indiscutible competencia técnica.

Sin embargo, no es el hecho de haber sido vencido, final-
mente, |0 que hace que se le niegue la corona de laurel: Anibal
y Napoledn, entre otros, tambien fueron derrotados.

Ni tampoco es su reputacion: su moral: sus crimenes (ge-
nocidio), los que le niegan el paso hacia la gloria militar.

Segun autorizadas opiniones Hitler, tuvo incuestionable-
mente:
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—Vocacion de Jefe Militar, y

—Dotes parciales de Gran Capitan:
—Atrevimiento en las concepciones.
—Intuicion de los proyectos del adversario, y
—Energia en la realizacion de las operaciones.

Pero para ser un Gran Capitan, le faltaron dos cosas como
lo demuestran los siguientes hechos:

1—Una cultura general suficiente:

—Desconocimiento del valer enemigo.

—Convencimiento mistico de la raza superior. Ademas:

—Si é no hubiera creido que todo el petréleo del vigjo
mundo se encontraba en Bakl, 1o habria tomado a poco
costo en Mossul y Abadan, sin luchar contra el 0so ru-
s0. (Recordar objetivo geografico).

—Si hubiera comprendido la importancia de la campafna
de Africa del Norte, tal vez habria apoyado mejor a
Rommel e intentado seriamente alcanzar Suez.

—Y, si hubiera conocido mejor la historia, no habria re-
petido, sin duda, los errores de Napoledn.

2—La segunda falla en el valer militar de Hitler, la que
nos induce a juzgarlo, quizas como un iluminado genial, pero
no como a un verdadero general, es que NO SUPO JAMAS
LLEVAR UN COMPUTO EXACTO DE LAS FUERZAS DEL
ADVERSARIO.

El hacia planes magnificos. Si sus ejércitos tenian supe-
rioridad suficiente: VICTORIA; s no, se producia la CATAS-
TROFE. Las dos ofensivas contra Sedan, la de 1910 K 1545
son un ejemplo sorprendente de lo agqui expuesto. No hay que
olvidar que son dos (22 los que hacen la guerra: (2 volunta-
des. 2 inteligencias, 2 fuerzas), y eso fué lo que Hitler siempre
olvidé. El hacia la guerra solo, totalmente en el papel.

En resumen, el caso Hitler juzgado desde el punto de vista
netamente militar, no es sencillo. Fué un adversario temible.

S se le quiere apocar se puede decir que fué "el rey de
los estrategos de cafe”, que construyen magnificas maniobras
con fosforos y cigarrillos.

Si se quiere ser mas justo, se dira que fué un teorico bri-
Ilante, un extraordinario profesor de la ciencia de la guerra.
Pero a pesar de Polonia, Noruega, Francia y los Balcanes, y
ain de la primera campana de Rusia, no nos atrevemos a pro-
nunciarnos sobre un juicio definitivo, puesto que él no perte-
nece al presente.. .

En un futuro no lejano quizas, otros autores nos presen-
taran a un Churchill o a un Franco, por ejemplo, bajo un titu-
lo semejante a propuesto.
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B.—Los Grandes Capitanes en & Marco Estratégico-Mili-
tar.

1—LaBusqueda.

Formado el concepto general, analizada ya una personali-
dad dentro del marco Politico-Estratégico, reflejado, en fin, lo
gue a nuestro entender debe ser un Gran Capitan, empezare-
mos nuestra blsqueda en el terreno netamente militar.

¢cDoénde hallarlos?

—En las guerras dd presente siglo (ver Anexo N° 1). Mas,

estos conflictos nos sefialan una larga ndmina de primer
orden (ver Anexo N° 2).
¢Cuantos de ellos tienen ya su sitial ganado?

—De los correspondientes a primer cuarto de este siglo,
responde la Historia.
¢Y los del presente periodo (1925-1955)7?

(;Cugﬁlles de esa rica y variada gama se asimila a nuestro
tipo?

—AUNn maés, surgen otras inquietudes:
¢Cuantos otros Jefes, ignorados, podrian optar a este
galardon ?

—Ademas, resalta a la vista de que fuera de estas perso-
nalidades universales, conocidas en todo e mundo de-
be haber otros que lo son para sus propios paises, da
das las caracteristicas especiales en que esos pueblos los
vieron actuar.. .

—Y en la paz misma: ¢No seria posible constatar figuras
relevantes? Asi considerados, aparecen:

Organizadores visionarios como Von Seeckt, Fuller,
De Gaulle, Guderian y tantos otros.

Filosofos y pensadores militares de enjundia cuya obra
quedo, a lo menos para ellos, sblo en el campo espe-
culativo y tebrico.

—¢No podrian, acaso, estos organizadores y filosofos, ga
narse también el preciado don?

NO, por cuanto no tuvieron la oportunidad feliz o des-
graciada de ACCIONAR, de vencer en la REALIDAD.

Asi, por gjemplo, es el caso del Conde de Schlieffen, uno
de los grandes cerebros del Alto Mando Aleman, autor del fa
moso Plan que lleva su nombre y para qué negarlo, inspirador
incluso, de las recientes campanas. En si mismo representa la
continuacion de los grandes ideales guerreros de Clausewitz y
Moltke el Grande. Y hecho patético este gestadol) insigne mue-
re, justamente cuando podria haber llevado a [a practica sus
brillantes ideas. Su visionario espiritu —aln en la agonia (ene-
ro ﬁe 191")— lo hace exclamar: "Dadme una fuerte ala de-
recha”.
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2—Lla €eeccion.

Basta mirar los nombres anotados (Anexo 2), para ver
cuan dificil es efectuar una seleccion justa, ponderada y pro-
porcionada.

He agui mi intento:

a) Primer Periodo (1500 - 1925).

(1) PABLO YON HINDENBURG (1847-193-1). Se hace
famoso por la forma en que planed y ejecutd la batalla de los
Lagos Mazurianos (Tannenberg) en la Prusia Oriental, derro-
tando completamente a los generales Rusos Rennenkampf vy
Samsonow.

Tannenberg es considerada la mayor de las batallas de cer-
co en la historia y su resultado fué el de un aniquilamiento
completo. Provisto de una voluntad férrea e inspirado en una
conduccion audaz, con gran amor a la responsabilidad y de
gran decision, logré quitar la iniciativa a enemigo, a pesar de
estar en inferiorirdad numeérica.

Uno de los mayores méritos atribuidos a Hindenburg. es
el que siempre supo arriesgarse adecuadamente, rechazando la
sabiduria teorica y los planes hermosos, pero ingjecutables. Pre-
firio siempre el combate aislado y sencillo, dandole gran im-
portancia al tiempo y al espacio.

La victoria le vali6 a Hindenburg ser nombrado genera-
lismo del Ejército Aleman durante el resto de la Gran Gue-
rra, en donde saco a relucir una vez mas sus grandes condicio-
nes de estratego y genial conductor, no sdlo en la ofensiva si-
no que en una defensiva maestra como lo fué la llamada linea
Hindenburg, formidable barrera de casi 100 kms. de profundi-
dad, que mantuvo en jaque a la ofensiva aliada mandada por
Foch hasta el ingreso de Norteamérica en la guerra.

Posteriormente, en 1925, gracias a su_enorme prestigio y
capacidad, fué nombrado Presidente del Reich Aleman hasta
la llegada de Hitler a poder.

Segun la autorizada opinion de nuestro historiador mili-
tar, general (R) Vicente Martinez, es éste el Gnico general de
la 1 Guerra Mundial que merece figurar entre los Grandes Ca-
pitanes de la Historia.

(2) FERNANDO FOCH DUCUING (1851-1929). A fines
de la primera contienda Mundial, los Aliados habian podido
forjar UN GRAN EJERCITO que fué confiado a MAS HA-
BIL de todos sus conductores: FOCH.

Asi comienza a brillar con mayor intensidad la estrella
dd salvador de la primera batalla dd Marne (1914). Su gran
obra, como COMANDANTE EN JEFE DE LOS EJERCITOS
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ALIADOS, fué la coordinacion de esas fuerzas para hacerlas
converger hacia el triunfo final.

Su solida moral y energia en la conduccion estratégica uni-
da a su habilidad para aquilatar las condiciones del adversario,
le hicieron dar el golpe en el momento oportuno.

Merced a estos rasgos sobresalientes obtuvo que Luden-
dorff se metiera en el saco que le habia preparado y agotara
préacticamente sus reservas. He aqui su obra en la segunda ba-
talla del Mame.

Semejante estratagema empled en e ataque a la linea Hin-
denburg, atacando por los flancos y obligando por consiguien-
te, al centro aleman que era inexpugnable a retirarse del cam-
po de batalla y. como consecuencia, de la guerra.

Antes de la gran ofensiva Aliada, €l procedimiento dd ge
neralisimo se redujo a la denominada MANIOBRA DE FOCH
DE AGOTAMIENTO O EL PROCEDIMIENTO DE ABSOR-
CION de las reservas del enemigo.

El antiguo maestro de toda una generacion de oficiales de
la Escuela Superior de Guerra, demostr6 ante el mundo la for-
ma precisa de aplicar los Principios de la Guerra, asi como otro-
ra los habia ensefiado tan sabiamente.

Ante su unico error (Batalla de Chemin des Dames), Cle-
menceau rechaza su dimision con una contestaciéon digna de los
tiempos romanos: "EL MEJOR SOLDADO DEL MUNDO
PUEDE COMETER UN ERROR".

(3) ERICH VON LUDENDORFF. Fué uno de los gran-
des conductores del ejército del Kaiser durante la guerra de
1914-1918, Jefe del Estado Mayor del VIII Ejéercito Aleman,
de von Hindenburg en la Prusia Oriental. Muchos atribuyen
a é la gestacion de famoso aniquilamiento. La verdad es que
ambos se complementaron a la perfeccién. El uno, Hindenburg,
impulsivo y audaz, vy, €l otro, tranquilo y previsor.

Con posterioridad conquistdé Servia y Rumania. Contri-
buyd, ademés, a estallido de la Revolucion Rusa en 1917 (va-
gén sellado: con Lenin), con lo cual, logr6 la eliminacién de
Rusia como potencia combatiente.

En 1918 fué nombrado Jefe Unico de las Fuerzas de los
Imperios Centrales, haciéndose famoso una vez mas por su
ofensiva hacia Paris, en la que alcanzé hasta 65 kms. de esta
capital, bombardedndola con cafiones de largo alcance.

Fué con su rigida mentalidad militar, un implacable ene-
mig%o de Francia. Desde Versailles hasta su muerte, propugno
la formacion de un poderoso gjército aleman que permitiera a
Alemania tomar el desquite. Von Seeckt recogeria su idea a
través de su conacidisima organizacion que facilitd el posterior
renacimiento del Ejército Aleman de Hitler.
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b) Segundo Periodo (1926 - 1953).

(1) DOUGLAS MAC-ARTHUR. Cerebro y genio de la di-
fidl y costosa victoria sobre € Japon. Derrotado en un comien-
zo y expulsado por los japoneses, prometio volver y 1o hizo con
tal impetu que en poco tiempo (1943), habia avanzado hacia
el corazén de Imperio Japonés.

La actuacion de Mac-Arthur se hace mas destacada da
das las circunstancias desfavorables en que le coi-respondi6 ac-
tuar: ante un enemigo fanatico e irrendible; en un territorio
las que de tierra firme; regiones habitadas por pueblos de nu-
merosos idiomas y diadlectos y con costumbres completamente
diferentes a las occidentales.

S6lo su enorme voluntad y energia hicieron posble esta
victoria. El prestigio que adquirié a través de sus campahas lo
transformaron en héroe nacional.

e De todas las camparias realizadas hasta la fecha en las di-
ferentes guerras de la historia, se dificulta que haya habido
otra mas dificil, enmarafiada y costosa que ésta en Oriente. Se
requirid una combinacion perfecta entre el Ejército, Marina y
Aviacion, bajo un Comando Unico, e de Mac-Arthur, para ob-
tener los resultados decisivos, 1o que se debid gracias a la pe-
riciay conocimientos de este experimentado y valeroso Soldado.

Muchos de sus biégrafos lo comparan con César, por la ex-
tenson y similitud de sus campafias y por su espiritu organi-
zador y administrativo: el JAPON DE HOY.

(2) DWIGHT EISENHOWER. Gran estratego tanto en
lo militar como en lo politico, actual Presidente de Estados Uni-
dos de Norteamérica.

Le cupo la enorme responsabilidad de unificar  mando
diado y llevar a cabo la gecucion de la invasion a Europa,
conocida como "Operacion Overlord”, debiendo, ademas, coor-
dinar la accion de gjércitos de distintas modalidades e idiomas.

El desarrollo de la campafia misma, su preparacion en de-
talle y su fdiz término, en € que practicamente arrollé a los
veteranos y capacitados egjércitos alemanes, dan una prueba
de su enorme capacidad e inteligencia, a la vez que lo hacen
aparecer como uno de los mas habiles conductores modernos.
Réapido, agil, flexible y oportuno. Aplico los principios de la gue-
rra cas a la perfeccion.

Sin embargo, € mas grande de los aportes de Eisenhower
no fué haber dirigido al €jército mas inmenso de la Historia,
haber cruzado el Cana de la Mancha, liberado a Francia, aplas-
tado a Alemaniay ganado la guerra, sino el hecho de haber si-
do & primer conductor QUE HA INVADIDO LA PLAZA
FUERTE DE EUROPA, venciendo una serie de resistencias.
desde las playas mismas.
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Ademas, cabe resaltar que fué su genio, a que hizo crear
la atmosfera técnica y emocional suficiente que permitio a los
Aliados la realizacion de estas hazanas.

Seguramente, la Historia se referira a este general nor-
teamericano como uno de los grandes Capitanes de la Segunda
Guerra Mundial.

3) VON RUNDSTEDT. A la inversa que en la | Guerra
Mundial, Alemania produjo en esta Il guerra escasos valores
militares, mas que nada, como ya lo hemos analizado, a que el
mando se concentré en una sola persona: la de Hitler. Sin em-
bargo, a ?esar de este severo control hubo algunos generales
gue descollaron por su ingenio, capacidad y dominio del ar-
te de la guerra. Von Rundstedt fué uno de ellos.

Mariscal de Campo en el Frente Occidental, fué conjun-
tamente con Rommel, el general que mas se distinguiera en es-
ta pasada guerra, por parte de Alemania. Habil estratego do-
mind con sus Ejércitos toda la Francia. Después del desembar-
co aliado, fué el peor cuchillo que tuvieron permanentemente
las tropas aliadas: donde ellas se descuidaban ahi aparecia
Von Rundstedt, en inferioridad numérica, dividiendo a los ejér-
C:IéOS y haciéndolos retroceder, a veces, hasta su punto de par-
tida.

De un prestigio enorme entre sus tropas, habil conductor,
tuvo su actuacion mas destacada en la contraofensiva alemana
de las Ardennes, cuando acometio con 8 divisiones Panzer con-
trael I. y VIII. Cuerpo de Ejércitos del general Eisenhower,
cortandolo casi en dos y formando un bolson que hizo peligrar
3{% dle;morar por mas de 6 semanas la ofensiva aliada hacia

erlin.

Su merito principal radica en que quizas conjuntamente
con Rommel, fué el unico general aleman que no claudicé ante
el ambiente politico imperante, limitandose a ser un profesio-
nal ciento por ciento.

~ (4 ERWIN ROMMEL. Actudé durante todo el curso de
ultimo conflicto y, como oficial subalterno en el primero.

En la Il Guerra, se distingue en la campaia de Francia
como Cdte. de la VII. Division Blindada y, a ocaso del poderio
aleman, puso también su experiencia guerrera al servicio de
la defensa de la Ilamada MURALLA DEL ATLANTICO (Gru-
po de ejército B, junto a Von Rundstedt).

Sin embargo, hablar de Rommel es recordar de inmedia-
to la campana de Africa y e "Africa Korps": € escenarioOP/
los medios de uno de los mandos mas famosos y sugestivos de
la ultima contienda.

Durante esta campafia el bando contrario alababa el en-
tendimiento intuitivo, inspirador de mil ardides del ZORRO
DEL DESIERTO. Aun mas, es imborrable la impresion deja-
da por la RAPIDEZ DE SUS MANIOBRAS y sus REACCIO-
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NES SORPRENDENTES, después de sus aparentes derrotas.
Fué un MAESTRO DE LA IMPROVISACION. Tomoé y jugo
con los principios de la guerra con genia habilidad.

Fué el héroe de los Cdtes. y tropas del VIII. Ejército In-
glésy e respeto que se le tenia se retlejaba en el uso de la ex-
presion: "UN ROMMEL", como sin6nimo de una brillante ac-
tuacion. Un Cdte. enemigo no se gana una reputacion de esta
categoria, a menos, que salga de lo ordinario y Rommel, cier-
tamente, era excepcional.

El Mariscal de Campo fué siempre el mismo Rommel, en
la victoria y en la derrota. Vaya en este aspecto un juicio no-
ble de su propio adversario, dd vencedor de "ElI Alamein":
"LUCHE CONTRA UN ROMMEL ENFERMO, SIN MEDIOS
E INCOMPRENDIDO POR EL ALTO MANDO ALEMAN".

Erwin Rommel nacido para soldado es el simbolo de las
buenas, caballerescas y limpias cualidades del soldado aleman.

Churchill, justifico en el parlamento, una de las méas amar-

as derrotas britanicas en Africa, diciendo: "FRENTE A NOS-
TROS HABIA UN GRAN GENERAL, un genio militar:
ROMMEL".

(5) SR BERNARD MONTGOMERY. Mariscal de Cam-
po y Vizconde de EI Alamein. Comandante del VIII. Ejército
Inglés que detuvo a Rommel en la posicién de EI Alamein, ini-
ciando desde alli su famosa contraofensiva que no se detuvo
hasta la total expulsion de los alemanes de Africa

Tiene el mérito de haber tenido que vencer la influencia,
gue la calidad del mando adversario etercia sobre sus tropas y

emostrar que Rommel no era invencible.
. Famoso por su espiritu previsor y tranquilo. Jamas se de-
jo afectar y amilanar ante los reveses. Fué éste a nuestro jui-
cio, uno de los factores de sus triunfos.

Continud, posteriormente, su accion ofensiva en la campa-
fia de Italia para, finalmente, actuar, con un espiritu digno de
Ié)s clasicos, bajo el comando de Eisenhower en la campafia de

uropa.

3—La Asociacion Smbodlica.

~Todos €llos se distinguieron por la aplicacion de los prin-
cipios de la guerra y al llegar a fin de esta somera revision
de los Grandes Capitanes dd presente, queremos hacer notar,
ademas, la intima relacién existente entre sus nombres y sus
hechos. Asi como nosotros, al decir Iquique, pensamos en Prat.
asi también, al hablar de Tannemberg recordamos a Hinden-
burg; de Foch, EI Marne; de Japdn, Mac-Arthur; de Eisenho-
wer, Europa; de Africa, Rommel; de Montgomery, El Ala
mein; de la Muralla del Atlantico, Von Rundstedt.

SU ASOCIACION SIMBOLICA SERA ETERNA.
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11 —CONCLUSIONES
A.—La relatividad de juicio histérico contemporaneo.

Los Grandes Capitanes de los siglos anteriores estan ya
consagrados por la Historia y por el reconocimiento de los pue-
blos cultos. Esta aseveracion ha sido una vez mas, comprobada
en nuestro medio al aceptarse précticamente, sin discusion, las
exposiciones de quienes nos precedieron. Aun se puede decir
gue esa justicia historica alcanza hasta el primer cuarto de la
presente centuria (1900-1925).

Sin embargo, el veredicto de nuestra época (1925-1955),
de este lapso en el cual nosotros mismos somos espectadores,
esta por dictarse. No corresponde a hoy sino a mafnana.

En efecto, seria utdpico e ilusorio pretender encontrar en
los primeros y recientes elementos de difusion, la VERDAD:

—¢ Como hallarla si en ambos bandos, aln estan frescos

los resquemores P/ sangrantes las heridas? _

—¢Cbmo creer en [a culpabilidad de alguno de los venci-

dos, si muchos de ellos han sido juzgados historicamen-
te, por los mismos que los llevaron al patibulo?

—Paralelamente: ¢;coémo recibir, asi como asi, la defensa

de los vencidos?

Esta es una de las dificultades que se presentan para po-
der dilucidar con justicia a los Grandes Capitanes del presente.
La mayoria de la literatura militar contemporanea esta tefiida
de intereses mezquinos, &;Je perjudican la busqueda y la selec-
cion. Sin embargo, se debe —so pena de caer en el yerro cri-
ticado— reconocer:

1°—L as excepciones caballerescas y, por 1o mismo honro-
sos; entre otras: la de un Young en su "Rommel"; la de un
Eisenhower en su "Cruzada en Europa’, y la de un Churchill
en su famosa obra "Memorias de Guerra”“.

2°—L as ignoradas necesidades de un silencio obligado por
el fantasma de una tercera guerra (LOS ALIADOS DE AYER
SE ENFRENTAN HOY).

3°—La escasa informacion que los soviéticos han dado de
sus campafias en razon de lo ya indicado, junto a su politica
cautelosa y a su singular idiosincrasia.

Algo semejante ocurre con Japén y China

En base de lo anterior, el autor termina este estudio con-
vencido de que sdlo ha realizado un intento. Asi, este eshozo
no es definitivo ni absoluto, por cuanto quien lo realiza esta
contemplando a estos hombres y a estos hechos muy de cerca
en el tiempo. Este trabajo es, pues, un modesto ENSAYO.

Ademas, ¢quien puede decir si el mundo del mafana me-
dira a los actores de hoy con la misma vara que en el presente
se pretende medir a los Grandes Capitanes de lo que va corti-
do de éste?
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B.—Reflexiones finales.

Después de esta exposicion se puede llegar a la conclusion
de que hoy en dia, no_es posible hablar de Gran Capitan en el
canpo puramente militar, sino también, en el Politico-Estra-
tégico.

¢No valdria denominarlos con mayor propiedad "GRAN-
DES ESTRATEGOS"?

Dejamos planteado el problema.

También este andlisis nos permite mencionar que en el
fondo siempre existiran dos tipos de Grandes. los que Ilevan
en si e dleo sagrado del genio militar verdaderos CREADO-
RES— y los otros, no menos meritorios, grandes ALUMNOS
de aquéllos maestros.

"Solamente ellos, los Grandes Capitanes, no tienen nece-
sdad de ningun consejo. Estudian las cuestiones y las deciden
por si mismos y sus colaboradores no hacen mas que ejecutar”.

... Y asi, hemos llegado otra vez a la sentencia de Molt-
ke, que nos sirviera de inspiracion al iniciar este trabajo:

"... ESOS SON GENIOS DE PRIMER ORDEN CADA
SIGLO PRODUCE APENAS UNO...".

Santiago, noviembre de 1955.

ANEXO N° 1.

RELACION CRONOLOGICA DE LAS PRINCIPALES
GUERRAS DEL SIGLO XX

1.—Guerra Anglo - Boers 1900 - 1901
2.—Guerra Ruso - Japonesa 1904 - 1905
3.—Conquista de Tripoli 1912 - 1913
4.—Guerra de los Balcanes 1912 - 1913
5.—Guerra EE. UU. - México 1914 - 1914
6.—Il. Guerra Mundial 1914 - 1918
7.—Guerra Ruso - Polaca 1919 - 1920
8.—Guerra Griego - Turca 1920" - 1921
9.—Guerra Chino - Japonesa 1931 - 1937
10.—Guerra dd Chaco 1932 - 1933
11.—Conquista de Etiopia 1934 - 1936
12.—Guerra Civil Espafiola 1936 - 1939
13.—Guerra Ruso - Finesa 1939 - 1940
14—11. Guerra Mundial 1939 - 1945
15.—Guerra de Corea 1949 - 1953
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ANEXO N° 2.

NOMINA DE ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES CONDUC-
TORES MILITARES DEL SIGLO XX

1.—ALEXANDER.
HAROLD, SIR.

2—BADOGLIO
PIETRO

3.—BONO. EMILIO
DE

General inglés que comandd «as fuerzas
que se retiraron en Dunkerque. Posterior-
mente actud en Birmania, Italiay Europa,
llegando a ser lugarteniente de Eisenho-
wer.

Mariscal de Italia; combatié en la guerra
dd 14. En la Campafa de Abisinia entrd
victorioso a Adis-Abeba. Le correspondi6
rendir Italia a las Potencias Aliadas en
la 1. Guerra.

Mariscal de Italia. Conquistador de Etio-
pia. Gran Conductor.

4—BRADLEY, OMAR General norteamericano. Se distinguié en

5.—BERMQUET.
EMIL
6.—BRAGANIAN
7.—BLASKOWITS, v.
8—BULOW, VON
9.—CLARK. MARK

10.—CHANG-KAI-
SHEK

la Campafia de Italia y Europa en la Il.
Guerra Mundial.

General francés. Cdte. de la 22 Brigada de
Caballeria francesa que perecié con toda
su Unidad, Protegien o laretirada en Dun-
kerque de las tropas aliadas.

General ruso. Cdte. dd 4° Grupo de gjér-
citos a finalizar la Il Guerra.

General aleman. Cdte. dal Ejército Cen-
tral que realiz6 la campafia de Polonia.
General aleman de la I. Guerra. Combatio
en € frente oriental.

General N. A., Cdte. de 15° Grupo de
gjércitos en la Campana de Italia.
Generalisimo Chino. Actual Pdte. Provi-
sional de la Republica Nacionalista China
en Formosa. Ha sido el principal (ponen-
te a los ejércitos comunistas chinos.

11.—DUQUE NICOLAS Comandante de los ejércitos rusos en la .

GRAN

12.—DANILOFF. P.

13.—EISENHOWER.
DWIGHT

Guerra. Derroté a los austriacos en Lem-
berg. EI mejor de los generales rusos de
esa guerra.

General ruso de la |. Guerra Mundial.
Efectud la Ultima resistencia antes dd re-
tiro de su pais de la contienda.
Generalisimo de EE. UU. De actuacion
distinguida en la |I. Guerra Cdte. en Jefe
de las Fuerzas Aliadas en la Il. Actud
Presidente de EE. UU. de N. A.
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14—FRANCO, FRAN-
CISCO

15.—FIEET, VAN

Generalisimo de Espana. Gran caudillo en
la Guerra Civil Espafiola. Actual Jefe de
Estado de su pais.

General Cdte. de las Fuerzas de la XI". en
Corea hasta comienzos de 1953.

16.—FULLER. H. J. C Mayor general inglés. Padre de la Doctri-

17.—FALKENHAYN,
VON

18.—FRANCOIS, VON
19.—GAMELIN M,
GUSTAVO.

20.—GIRAUD, HENRI

21.—GALLIENI, CH.

22.—GUDERIAN, K.

23.—HINDENBURG
PABLO. VON

24—ITAGAKI, SIES
SHIRO
25.—JOFFRE. JOSE

26.—KEMAL, ATA-
TURK.

27.—KEITEL,

na Militar Inglesa. Creador del arma blin-
dada en la 1. Guerra. Jefe de E. Mayor en
1917, en Cambrai.

General aleman de la 1. Guerra. Cdte. de
los gjércitos en el frente oriental, despues
de Hindenburg.

General aleman de la |. Guerra. Cdte. de
uno de los ejércitos de Hindenburg.
General francés. Actué en la 1. Guerra
Mundial. Fué un excelente conductor. Je-
fe de las fuerzas francesas para el desas-
tre de.1940.

General francés. Actué en la 1. Guerra. En
lall. actud bajo las ordenes del Cmdo. An-
gloamericano. Uno de los Jefes del Comi-
té francés de Liberacién.

General francés de la 1. Guerra. Defensor
de Paris en la primera embestida alemana
del Marne.

General aleman de la Il. Guerra. Creador
del Ejército Blindado Aleméan. Su mejor
alumno fue Rommel. Creador de tacticas
blindadas.

Mariscal aleman. Cdte. en Jefe dd Ejto.,
después de 1914. Famoso por su batalla de
aniquilamiento en Tannemberg y por su
tenaz barrera defensiva: Linea Hinden-
burg, en el frente francés. Presidente de
Alemania en 1925.

Tte. General japonés. Alma de la ocupa
cion de Manchukuo en 1931-32.

General francés. Cdte. del Ejto. francés al
comenzar la |. Guerra. Vencedor de los
alemanes en el Marne.

General turco. Primer Presidente y orga-
nizados de la Republica Turca. Actud en
los Dardanelos bajo las drdenes de los ae-
manes. Posteriormente, se distinguié en €l
Céaucaso y Palestina.

General Jefe del Estado Mayor General de

M. del E. 12
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WILHEM.,
28—KLUGE, VON

20—KUCHLER, VON

30.—LIST, VON

31.—LATTKEDETAS-
SGNI DE

32.—LUDENDORFF,
ERICH

33.—MAC-ARTHUR.
DOUGLAS.

3.4—MOLA, FRAN-
CISCO.

35.—MARSHALL,
GEORGE

36.—MAO-TSE-TUNG

37.—MOSCARDO,
EMILIO

35.—MONTUOMEKY
BERNARD, SIR

39—MOUNTEATTEN
LUIS, LORD.

40.—MANNERHEIM,
G

Hitlei" en un periodo de la_11. Guerra.
General aleman de la Il. Guerra. Se dis-
tinguié en la Campafia de Polonia
General aleman de la 11. Guerra. Se distin-
tinguio en la Campafia de Polonia
General aleman de la Il. Guerra. Se dis-
distinguié en la campafia de Polonia.
Mariscal francés. Cdte. del ler. Ejto. fran-
cés en la invasion de Europa.
General aleméan. Jefe del E. M. de Hinden-
burg en el frente oriental. Posteriormen-
te, Jefe de los ejércitos alemanes en el
frente Occidental.
General de EE. UU. y Mariscal de las Fi-
lipinas. Actu6 en la |. Guerra. Cdte. de
las Fuerzas Aliadas en el Pacifico y Ex-
tremo Oriente, donde realiz6 una de las
campafias mas grande y dificiles de la
Historia. Fué nombrado Jefe de las Fuer-
zas de Ocupacion en el Japon y, posterior-
mente, Jefe de las FF. AA. de la NU. en
Corea. Es considerado un héroe en su pais.
General espafiol. Famoso por su marcha
en 4 columnas sobre Madrid en la Guerra
Civil espariola.
General N. A. Jefe dd E. M. de su pais
durante casi todo el conflicto dltimo. Se-
Un muchos, verdadero cerebro creador de
as camparias en Europa. De gran vision y
previsor.
General Chino. Actual Jefe de la China
comunista. Consiguié la unificacion de su
pais en una de las campafias mas famosas
de Oriente.
General espafiol. Héroe de la famosa de-
fensa del Alcazar de Toledo. Prefirio la
muerte de su hijo autos que rendirse.
Mariscal inglésy Vizconde de ElI Alamein.
Participo en la 1. Guerra. En la 11. se dis-
tinguié por su Cmdo. en e VIII. Ejército
de Africa y més tarde en ltalia. Posterior-
mente, actud en la invasion de Europa.
Organizador y lider de los "Comandos".
Actud en 1943 como Jefe del Teatro en €
S. E. de Asia
Mariscal finés. De gran actuacion en la I.
?uerra y Jefe del Ejto. en la guerra Ruso-
inesa.
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41.—PETAIN H., Mariscal de Francia, Héroe de Verddn.
PHILLIPE. Generalismo de los gjércitos franceses en
1917. Después de la derrota de Francia en
1940, Jefe dd Gobierno de Vichy. Su ac-
tuacion en esta II. Guerra es discutidisi-
ma. Murié en prision,
42.—PAULUS G, voN Generd deman en la 1l. Gran Guerra.
Cdte. de los Ejtos. que sitiaron Stalmgira-
do. Derrotado y tomado prisionero por 1os
rusos. Se cree trabajé en forma secreta
en d E. M. comunista en Corea.
43.—PATTON, General N. A. Cdte. dd 3er. Ejto. en Eu-
GEORGE ropay 7° Ejto. en ltalia Egpeciaista en
Blindados. Famoso por su vaentia 'y deci-
s&_on. Siempre pidid actuar a la vanguar-
ia

44 —PILSUDSKY, General y politico polaco de gran renom-
JOSE bre en la I. Guerra, donde combati6 a
frente de la Legion Polaca contra Rusia
45.—ROKOSsovsky, General Cdte. dd 3er. Grupo de gércitos
CONSTANTINO rusos en la |l. Guerra. Famoso por su de-
fensa de Stalingrado |o que le vaid € ran-
go de Mariscal” Soviético.
46.—RITTER VON General deman de la Il. Guerra. Cdte. de

LEEB. |as fuerzas alemanas en € frente Ruso. Se
distingui¢ por lo que se di6 en llamar "de-
fensa elastica’.

47. —RENNENKAMPF,, General ruso de lal. Guerra. Conocido por

F. su derrota en los Lagos Mazurianos.
48—RIDWAY, Genera Cdte. de las tropas de la NU. en
MATHEVK Corea. Actualmente Jefe de los Ejtos. Alia

dos en Europa.
49.—REICHENEAU V., General dleman de la Il. Guerra Se des-
VON taco_en la Camparia de Polonia
50.—RUNSTEAD. VON Mariscal aleman de la |1. Guerra. Famoso
por su defensa de la Muralla dd Atlantico
y su contraofensiva fina de las Ardennes.
51.—ROMMEL Mariscal alemén de brillante actuacion en
ERWIN, ERICH ambas guerras. Sobre todo en esta Ultima
por la forma en que condujo la campafia
de Africa. Reconocido, incluso, por sus
enemigos como uno de los mejores genera-
les de esta contienda. o
52.—SIKORSKI, Genera y politico polaco. Se distinguio en
LADISLAV. la |. Guérra y, posteriormente, en 1919 y
1920, en la guerra contra Rusia Comba-
tl|843en la 11.”Guerra hasta su muerte en
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53.—SMUTS. JAN

54—SYROVY, JAN

55.—SECKT, YON

56.—SCHLIEFFEN.
ALFREDO

57.—SAMSONOW

58.—STILLWELL A.

59.—TITO (YOSIP
BROZ).

60.—T0OJO. HEITAKI

61.—TAYLOR, W.

62.—TIMOSHENKO,
SIMEON.

63.—WEY GAND,
MAXIMO.

61.—WINGATE ORDE
SIR.

Militar y estadista Sudafricano. Mariscal
inglés. Actud en las dos Guerras Mundia-
les y en la Guerra de los Boers.

General checo. Famoso en la 1. Guerra
por la batalla de Zborow en el frente ru-
so. Jefe del E. M. dd Ejto. Checo a pro-
ducirse la invasion de su pais en la Il.
Guerra Mundial.

General aleman. Organizador y estructu-
rador del actual Ejto. Aleméan. Lo prepa-
r6 desde el término de la 1. Guerra. Gran
conductor y visionario.

Conde y Mariscal alemén. Permanecio ca
S toda su vida en el Estado Mayor. Uno
de los més grandes teoricos de la guerra.
Famoso por su Plan e que lleva su nom-
bre. Muri6 al iniciarse la guerra. Su espi-
ritu ofensivo y de aniquilamiento ha sido
empleado por casi todos sus antecesores.
General ruso derrotado por Hindenburg
en los Lagos Mazurianos, conjuntamente,
con Rennenkampf.

General N. A. Héroe de Birmania. Resis-
tio el avance daponés por espacio de un
ano permitiendo la construccion de la ca
rretera que hoy lleva su nombre y que con-
dujo a los Ejercitos Aliados hacia € co-
razén de China.

Famoso Jefe Militar y politico Yugoesla-
vo. Conocido por sus guerrillas, las que ter-
mind transformando en el Ejto. Popular
de Liberacion, con lo que logré expulsar a
los alemanes. Actu6é también en la guerra
civil espafiola.

Gran general y estadista japonés. Jefe de
E. M. en 1937 del Ejto. de Kuantung. Di-
rigié la guerra contra EE. UU. en 1941.
Gran conductor; muy habil.

General N. A. Actual Cdte. de las Fuerzas
de la NU. en Corea

Mariscal Ruso. Cdte. del 5° Grupo de Ejer-
cites rusos a terminar la guerra.

General francés. Actud con brillo en la I.
Guerra. En 1940 fué designado generalisi-
mo de las Tropas Aliadas en el frente eu-
ropeo. Bajo su Cmdo. capitulé Francia.
Brigadier general inglés. Defensor de la
India v Burma en la 11. Guerra.



LOS GRANDES CAPITANES DEL SGLO XX 181

65.—WALKER E., General N. A. Se ha distinguido por su
WALTON actuacion destacada en Corea

66.—WAVELL 0. L. Mariscal inglés. De lucida actuacién en
Africa e India en la Il. Guerra.

67—ZUKOV. PEDRO Mariscal ruso. Libertador de Moscu y
triunfador de Berlin. A juicio de Eisenho-
wer es el mejor de los generales rusos de
la dltima guerra.

ANEXO Ne° 3.
OBRAS Y ARTICULOS CONSULTADOS EN EL PRESENTE
TRABAJO
1.—Diccionario de actualidad.—Coérdova - Iturburu.

2—Los Grandes Capitanes.—C. Knauer.

3.—Eisenhower.—John Giinther.

4.—El Enigma de Mac-Arthur.—John Ginther.

5.—Memorias de Guerra—Wiston Churchill.

6.—Cruzada de Europa.—Divight Eisenhower.

7—Gloria y Ocaso de los Generales Alemanes.— Kurt
Reisse.

8—La Victoria en Europa y e Pacifico.—Informe del ge-
neral Marshall.

9.—Ejemplos de la Historia de la Guerra.—Gunther Fran.

10.—El Mariscal Rommel.—Revista Harper's.

11.—Rommel.—D. Young.

12.—La Conquista del Imperio.—Emilio de Bono.

13.—Foch.—Cdte. E. Carrasco V.

14.—Historia Militar.—Gral. V. Martinez A.

15.—Las Daoctrinas de Guerra—Julio C. Guerrero.

16.—Campafias de Africa—Mayor Manuel Campos C.

17.—Guerra Ruso-Finesa—Cdte. E. Carrasco V.

18.—Historia de la Civilizacion.—E. Sanderson.

19.—Los Generales Alemanes hablan.—Liddle Hart.

20.—La Potencia Militar de Rusia—Gral. Nicolads Eck.

21.—Ejército en Cadenas.—Sgfred Westphal.

22—La Guerra 1939 - 1910—G. Wirsing.

20.—La Conquista de China por Mao-Tse-Tung.—General
Chassni.

21.—Anuario DIC—1946

25.—Apuntes de Estrategia—Academia de Guerra.

26.—Resimenes de las Camparas de la 1. Guerra Mun-
dial.—Revista de Infanteria.

27.—Coleccion de Memoriales—E. M. Gral. del Ejto.

28.—Selecciones del Rider-Digest.—Diversos tomos.

29.—Colecciones del Military Review.—Edicion Castellana.
Diversos tomos.
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DE CCLOMBI A, EDSERI BE E%\(BRE LA GUERRA

L Contralor General de

la Republica de Colom-

bia, coronel Alberto
Ruiz Novoa, ha publicado re-
cientemente una interesantisi-
ma obra titulada : "Ensefianzas
militares de la campafia de Co-
rea'. En una hermosa edicién
"Antares", de 365 paginas, re-
sume € desarrollo completo de
la campaiia de Corea, expone
con documentos extraidos de
campo de batalla la participa-
cién gue cupo en dicha campa-
fia a famoso "Batallén Co-
lombia' —uUnica unidad mili-
tar sudamericana que partici-
p6 en ese conflicto bajo la ban-

dera de la NU. finalmen-
te, plantea valiosas ensefian-
zas militares, tanto deducidas
del desarrollo estratégico y téac-
tico dd conflicto en general,
como las muy novedosas deri-
vadas de la integracion de tro-
pas sudamericanas en un ejér-
cito internacional.

La obra escrita por el coro-
nedd Ruiz Novoa resulta pro-
fundamente atractiva para los
chilenos, por dos razones muy
poderosas, una de orden senti-
mental y la otra de orden di-
déctico.

En relacién con la primera,
cabe recordar que el actual
Contralor de la hermana Re-

Por d Mayor CARLOS PRATS G.
(De "El Diario llustrado")

publica del norte se titul6 de
Oficial de Estado Mayor en
nuestra Academia de Guerra
En efecto, Ruiz Novoa vino a
Chile con otros oficiales oo
lombianos, e afio 1946. Enton-
ces era capitan. Dd afo 47 al
49 sigui6 € Curso Regular en
el Instituto mencionado donde,
fuera de conquistar con brillo
los laureles de Estado Mayor,
supo granjearse €l afecto y ad-
miracion de sus comparieros
chilenos, que supieron apreciar
—en el entonces solterén, re-
servado y sobrio capitan co-
lombiano— a un profesional
pundoroso, hombre de estudio
y camarada sincero.

Ruiz Novoa volvié a su pa
tria a principios de 1950, sol-
tero como llegd, pero llevando-
se un recuerdo imperecedero
de su paso por nuestra tierra
y un bagaje lleno de solidos co-
nocimientos profesionales. Asi
lo manifiesta reiteradamente a
sus amigos chilenos, con quie-
nes ha mantenido correspon-
dencia desde los lugares mas
exéticos y apartados.

El retorno a suelo natal fué
auspicioso para Ruiz Novoa
Su carrera militar se desenvol-
vio fluida y brillantemente. En
el transcurso de los Ultimos
seis afos fué, sucesivamente,
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Comandante de un Batall6n en
la selva amazoénica, Director
de la Escuela de Infanteria en
Bogota, Comandante del "Ba-
tdlon Colombia®, en Corea v,
finalmente pasé a ocupar €l
cargo de Contralor General de
la Republica, importantisima
funcion publica que desempe-
fia con general beneplécito de
la opinion colombiana, desde
hace mas de dos afos.

Tiene, pues, un valor senti-
mental muy grande, para €l
Ejército de Chile, la obra es
crita por el Coronel Contralor.
Ella es un simbolo mas de la
eficiencia y madurez profesio-
nal de nuestros institutos mi-
litares, cuyo prestigio atrae a
la oficialid de los paises
amigos de Centro y Sudamé-
rica, como afios atras atrajo,
entre otros, al actual Embaja-
dor de Colombia en Chile Exce-
lentismo sefior Enrique Santa
Maria Mancilla; Ruiz Novoa
escribi6 este libro a influjo de
una dura experiencia personal-
mente vivida en € campo de
batalla, pero en base al acervo
técnico adquirido en nuestros
gabinetes militares.

Ahora, e valor didactico de
la obra es extraordinario; no
sOlo para € profesional de las
armas, sino también para nues-
tros politicos que, en una u
otra forma deben tener inter-
vencién en las decisiones de po-
litica internacional que condi-
cionan las posibilidades de em-
pleo de las armas chilenas.

Como primera historia que
se escribe en castellano, de lo
gue fué la guerra de Corea,
éla reflgja, entre lineas, la dis-
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osicién animica de los hom-
res de una nacién pequefia
(Colombia en este caso; como
pudo ser Chile, Perd, Uruguay
u otra) ante las trascendenta-
les decisiones de las grandes
potencias que conducen los des-
tinos de la humanidad.

El Ejército de las Naciones
Unidas combatié por primera
vez, en virtud del mandato de
este organismo internacional.
"Sin embargo, —expresa el au-
tor— no puede decirse que es-
ta experiencia haya sido un
buen éxito desde el punto de
vista politico, ya que sdlo die-
Ciséis naciones enviaron tropas
a la lucha y cinco mas aporta-
ron unidades médicas. Es de-
cir, que de cincuenta y tres na-
ciones que aprobaron la inter-
vencion de las Naciones Uni-
das en Corea, sdlo veintiuna lo
hicieron en alguna forma. De
los paises sudamericanos solo
Colombia envio tropas. Lo an-
terior constitl(ije una experien-
cia infortunada y revela ante
la Rusia soviética, el princi-
pal enemigo de la civilizacion
occidental e inspirador de la
invasion coreana, la poca dis-
posicion de los paises dd blo-
gque occidental para pasar de
las palabras a los hechos".

Fundamental mente, esto
ocurrié porgue en el mundo oc-
cidental no existia una politi-
ca definida en materia inter-
nacional, aparte de la buena
intencién comun de defenderse
contra €l avance del comunis-
mo. Asi, la guerra se desenca-
dené sorpresivamente en Co-
rea, pese a gue recién un afo
antes el propio Secretario
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Acheson habia declarado que
los Estados Unidos no conside-
raban a Corea como parte vi-
tal para la defensa de ese pais.
Falto, pues, en el mundo occi-
dental la fe que es esencial pa-
ra ir a la lucha por una causa
estimada vital para la super-
vivencia de la propia civiliza-
cion. De aqui que esta campa-
fia militar estuvo supeditada
en tal forma a una politica im-
Iorowsada gue & conductor de

huestes occidentales no tu-
vo libertad de accion para
adoptar medidas propiamente
bélicas, que pudieran haber
conducido a una decision favo-
rable y rotunda.

Lo anterior confirma la vie-
ja_leccion que —como lo ex-
pllca el Contralor— "entre las
Io abras de los diplométicos,
as intervenciones en el campo
internacional y la voluntad pa-
ra respaldar esas intenciones
por medio de las armas debe
haber una correspondencia
completa”

Esta verdad es tan simple
gue a menudo no se sabe com-
prender su elocuencia

Desde e punto de vista mi-
litar, la campafa de Corea fué
una guerra convencional, en
la que los elementos empleados
fueron —salvo algunas excep-
ciones —los mismos de la Il
Guerra Mundial.

Pero, para nosotros tienen
un valor inmenso las lecciones
que se derivan del encuadra-
miento de una unidad militar
sudamericana dentro de una
unidad mayor del Ejército nor-
teamericano, bajo la bandera
de un organismo internacional.
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En la guerra en Corea, el
VIII Ejército constituyé € ge
de las fuerzas de las Naciones
Unidas y estaba encargado del
abastecimiento integral de es-
tas. "La organizacion de un
Ejército compuesto de tropas
de tan diferentes nacionalida-
des y costumbres —dice Ruiz
Novoa— presentaba diaria-
mente dificultades, pero deé
a mismo tlempo saludables ex-
periencias".

En tal sentido, el autor dga
constancia de la politica inte-
ligente, comprensiva y discreta
desarrollada por el mando nor-
teamericano y puntualiza agu-
nas ideas que deben hacernos
meditar.

"La standardizacién de ar-
mamentos (en un ejército in-
ternacional) constituye una ne-
cesidad imperiosa'. Verdad
evidente, que se contradice fun-
damentalmente con las peculia-
ridades que, para un pais como
el nuestro, se derivan de los
imperativos de su directa de-
fensa nacional.

"El Batallon Colombia con-
taba con una atencion, espe-
cialmente en servicios, la cud
no podremos alcanzar nosotros
en mucho tiempo y gque, en a-
gunos aspectos, probablemen-
te no nos convenga, desde €l
punto de vista de la economia
del pais y la eficiencia de las
tropas. .

Nosotros, en e Ejército de
Colombia, no podemos ni debe-
mos aspirar a las comodidades
de que gozamos en Corea; en
este sentido, debemos tender a
asimilar la organizacion de los
Servicios, pero no nos parece
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conveniente dar al soldado una
sie de comodidades que s
muy agradables, son necesaria-
mente costosas, recargan enor-
memente las formaciones de
los servicios ?/ debilitan la vo-
luntad del soldado por & com-
bate".

Estas ideas son enteramen-
te aplicables a nosotros, y re-
fldan la comprensidon austera
de una realidad que también
Ocbe ser doctrina en nuestras
Fuerzas Armadas, cuya pre-
disposicion animica conviene
s hoy dia la misma que pa-
tricind los estoicos uerzos
de los gloriosos soldados del 79.

Sin embargo, si nuestros re-
cursos  humanos adiestrados
Ocben ser preparados para la
guerra con € mismo concepto
de sufrimientos y privaciones
que imperé en una guerra de
hace 70 afos, seria suicida sus-
tentar, en materia de equipo
para la guerra, un criterio si-
milar a que rigio e alista-
miento para la Guerra del Pa-
cifico. Por esto, es incuestio-
nable la verdad de otra afir-
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macion que repite Ruiz Novoa:
"No puede decirse que un egjér-
cito esta debidamente equipa-
do para la guerra, si no cuenta
con elementos suficientes para
la movilizacion y para reem-
plazar las bajas que se causen
en los primeros meses de gue-
rra, hasta que la industria
transformada pueda atender a
los requerimientos de la situa-
cion".

Nuestros politicos pueden
deducir, de estas frases, mu-
chas premisas constructivas,

ara la discusion de los pro-
lemas de nuestra defensa na-
cional.

Mucho mas podria comen-
tarse en torno a lo escrito por
Ruiz Novoa; pero dlo rebasa-
ria los limites de un articulo
de prensa.

Los chilenos debemos agra-
decer a distinguido amigo co-
lombiano la valiosa retribu-
cion —que significa su obra—
a lo que recibiera de nuestra
Academia de Guerra durante
su permanencia en Chile.

La vida seria vil, si el culto del deber no la llenara.

Lamennais

Los que han de dar dictamen en negocios graves y dudosos, deben

estar desnudos de odio, de amistad, de ira y compasion.

César



SALUDOS RECIBIDOS

L "MEMORIAL DEL EJERCITO" se honra en agrade-

cer y reproducir, a continuacion, algunos mensgjes de

* saludo que le han sido enviados con motivo de su quin-
cuagésimo aniversario:

~ ...Ruego a sefior general quiera aceptar, mis mas far-
vientes votos por la prosperidad de "EL MEMORIAL DEL
EJERCITO".

(Fdo.) : CARLOS FUENTES RABE
Generd (R)

. ... EI "MEMORIAL", durante su medio sSglo de_CFJ-
blicacion, ha sabido en todo momento conservar la finaidad
con que fué creado, de mantener a la oficialidad informada
oportunamente dd desarrollo y adelanto de la ciencia militar,
aceptando en sus columnas 0lo articulos o estudios, tanto na
cionales como extranjeros, de interés para_ €l mando superior
?/a gue materias de menor importancia, técnicas o de otra indo-
e, corresponde a las revistas de las diversas armas, servicios u
organismos técnicos militares. Asi, pues, en sus paa]qmas no ha

ido cabida para articulos de interés slo persondl, |0 que ha
colocado a la Revista en la Situacion de respeto y dignidad, tan-
to en € pais como en @ extranjero que corresponde a mas dto
Instituto de estudios profesionales que la edita, como es nues-
tro Estado Mayor General.

(Fdo.) : HUMBERTO BENEDETTI M.
Generd (R)

... Se complace en hacerle llegar su felicitacion a cum-
plir ésta e medio siglo de abnegada labor en la difusion de te-
mas profesionales.

(Fdo.) : GALVARINO MONTALDO BUSTOS
Tte. corone (R)

Lo cultores de la pluma con pufio de espada, destacados y
NUMerosos en nuestro Ejército, han podido descollar y dar sus
luces, en gran parte, debido a la feliz existencia de su publica-
cion maxima.
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Al cumplir 50 afios, es el momento para evocar al general
Pinto Concha y a todos los que, durante el Gltimo medio siglo,
han dado luminosa vida a nuestro "MEMORIAL". Particular-
mente agradezco a los generales Oscar Escudero y Benedetti.
coroneles Urizar y Asenjo, por cuanto ayudaron a aunar las
dos vocaciones en un fatil capitan de la Seccion Publicaciones
dd Estado Mayor.

(Fdo.): RAUL ALDUNATE PHILLIPS
Capitan (R)

.. . Deseo mucha vida y completo éxito a "EL MEMO-
RIAL DE CHILE" cuya suerte esta ahora en sus manos y que
festejard pronto sus cincuenta afios de existencia.

(Fdo.) : PAUL A. CORVINGTON
Major, Armée d'Haiti
Directeur de |I'Académie Militaire d'Haiti

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL CORONEL
(R) DON HUMBERTO MEDINA PARKER

CON MOTIVO DE HABER S DO CONDECORADO POR EL
GOBIERNO DEL ECUADOR, CON LA MEDALLA
"ABDON CALDERON"

Excelentisimo sefior Ministro de Defensa del Ecuador,

Sefior Embajador.

Seriores Generales,

Sefiores,

Excelentisimo sefior:

La distincion concedida esta tarde por vuestro Gobierno
me incluye entre los elegidos que deberan perpetuar, "en su es-
piritu y en el alma de los suyos’, € nombre del Capitan Abddn
Calderon, como lo establecié hace méas de un siglo e Liberta-
dor Simon Bolivar.

Al formar parte, desde estos instantes, de la alcurnia es-
piritual dd Ecuador, siento veneracion por los generadores de
su estirpe que hicieron resplandecer, en la era emancipadora,
Su pensamiento y accion, y por sus mujeres, que desde entonces
han ennoblecido ante los altares y la vida, su piedad y sus sen-
timientos.



188 MEMORIAL DEL EJERCITO

Admiro, a la vez, a la pasada y actual generacion, que a
través de los afos, han abierto en su heredad, un torrente de
talento, esfuerzo y sacrificio, que espera para secarse, no el
de la tierra, sino la lumbre Ultima de los cielos.

Cielos, que aungue distantes, los acerca el viento aspero dd
mar, hasta nuestra tierra adentro, en cuyas cumbres se refle-
ja la eternidad de sus soles, que all& lejos, templan su ardor,
en los cauces de los rios, que entre luces y sombras, de la sdlva
enmarafada, recogen a atardecer los lejanos cantos de bar-
queros que regresan a sus ranchos. . .

Cielos, que a veces despiadados, abaten sus fuerzas ciegas
sobre esa generosa tierra, en que la obra de sus pobladores, ha
abierto la senda de sementera, en la montafia virgen, derriban-
do la arbolada que escondia el Ultimo horizonte hacia la selva

Horizontes, en cuyas cuencas, alumbradas por el resplan-
dor de sus volcanes, salta el corazon de la raza ecuatoriana, lle-
na de vitalidad creadora, que con luchas legendarias y amores
sublimes ha escrito su historia al compas de sus aguas, que
ruedan camino del mar.

Historia, que como suefio de gloria, prendida a nubes va
gabundas, ofrece en ronda silenciosa, ilusiones y esperanzas a
sus hombres, que a filo de la noche leen en escritura extreme-
cida el nombre de sus héroes en las constelaciones méas dis
tantes.

Nombres como e de Abdon Calderén, que didé blason de
heroicidad a pueblo ecuatoriano en e Monte de Pichincha y
por el cual, como elegido para conservar el recuerdo de su sa-
crificio, elevo en estos instantes mis preces para que nunca se
extinga en su maravillosa tierra €l oro de su sol, el azur de su
espiritu y lo encarnizado de su sangre.

Tierra, que antafio contemplo, como la inmutable volun-
tad del altisimo, prendié junto con su sombra la evocacion de
sus heroicos veinte afios a la victoriosa bandera tricolor, sobre
la Iglesia dd Tejar, en aguella aurora del 25 de Mayo de 1822,
y como elevd a la eternidad su dma;, junto con los tafiidos de
gloria y epopeya de sus campanas echadas a vuelo, desde €l
templo de la Merced.

Excelentisimo sefior:

Agradezco en forma muy sentida el honor concedido a ha
cerme entrega de esta condecoracion, cuya fulgente mirada dd
héroe hace mas emocionante mi complacencia y mas elevada
mi consideracion hacia vos, Excelentisimo sefior, que represen-
tdis en forma tan noble y esclarecida, la inmortal gloria y des-
tino de las armas ecuatorianas.



EL GENERAL DE DIVISION DON
ALFREDO PORTALES MOURGUES

L dia cinco de julio dltimo, después de prolongada y
dolorosa enfermedad, dg6 de existir & ex Comandante
en Jefe dd Ejército, general de divison don Alfredo

Portales Mourgues. _ o

Su vida, de solgladog(%emplar,_se inicia como_cadete de la
Escuela Militar € afio 1906 y culmina, € afio 1945, en € grado
de general de la Republica, con € cargo de Comandante en
Jefe dd Ejército.

vés de su dilatacion vida profesional, |e correspondio ocupar,

El afio 1912 inicia su carrera de oficial como subteniente
en e Regimiento Pudeto. Posteriormente sirve en los Regimien-
tos Buin, Maipo, Rancagua y en € Destacamento Andino N° 1.

Después de permanecer tres afios en la Academia de Gue-
rra se titula como Oficia de Estado Mayor € afio 1927.

Sirve, con vocacion y singulares dotes de maestro, en la
Escuela de Suboficiadles y posteriormente como Director de la
Escuela de Infanteria. o _

El afio 1925, gracias a sus relevantes méritos profesiona-
les, es enviado a Francia como integrante de la Mison Militar
de Chile en Europa.
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Posteriormente desempefia numerosos puestos, entre los
cuales se distinguen los de Inspector de Infanteria, Comandante
en Jefe de la IV Divisién de Ejército y Comandante en Jefe
del Ejército.

Sirvié también al pais como Director de Educacion Fisica
%nh_lel Ministerio de Educacién y Consejero de la Cruz Roja de

ile.

Culmina la luminosa trayectoria de su vida profesional
el 12 de noviembre dd afio 1945, fecha en la cual se acoge
voluntariamente a retiro de la Institucion.

Era un gran sefior: el pundonor, la caballerosidad y hom-
bria de bien que lo caracterizaban, fluian naturalmente de su
persona, en todos los actos publicos y privados de su vida

Su arrogante e imponente aspecto exterior, contrastaba
con la bondad y sencillez de su alma profundamente cristiana.

Quienes laboraron junto a @, pudieron, muy a menudo,
a;,uilatar su natural bondadoso, que se traducia en una pater-
nal preocupacion por el bienestar moral y material de sus sub-
ordinados. No obstante, su benévolo modo de ser se trocaba
en acrimonia y severidad, para enjuiciar hechos o actitudes
gue menoscabaran la dignidad o el honor militar.

Sobrio y casi ascético en sus gustos y costumbres. De vas-
ta cultura profesional y general. Era un apasionado y un eru-
dito de la historia. Sus ojos brillaban cuando, en el curso de
una conversacion, el tema incidia en asuntos histéricos; enton-
ces —sintiéndose en su elemento— su conversacion la conver-
tia en amena catedra, en que enjuiciaba hechos y persongjes,
citaba con precision fechas y lugares, terminando por extraer
ﬁtinaqas conclusiones, fruto de sus estudios apasionados de la

istoria.

Tal es la semblanza del general por quien hoy, € Ejército
enluté sus estandartes.

Sus funerales constituyeron una elocuente demostracion
de pesar, de parte de los miembros de las Fuerzas Armadas en
servicio activo y en retiro.

A nombre del Ejército despidio los restos en sentido dis-
curso funebre, el seflor Comandante en Jefe del Ejército, ge-
neral de division don Luis Vidal Vargas. En nombre del Circulo
de Oficiales en Retiro, pronuncié también un emotivo discurso
el general (R) don Luciano Julio A. Ambos discursos se con-
signan, por separado en la presente edicion de nuestra revista,

El "MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE" se une
al dolor que, en estos momentos embarga a la sefiora madre,
hijos y hermanos del sefior general Portales Mourgues.
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DISCURSOS EN LOS FUNERALES DEL GENERAL (R)
DON ALFREDO PORTALES MOURGUES

Dd sefior Comandante en Jefe del Ejército, General de
Divisién, don Luis Vidal Vargas.

Sefiores:

Llegamos hasta esta sagrada mansion en actitud de reli-
gioso respeto a cumplir una jornada que nos conmueve por la
trascendencia que encierra. Ha muerto un soldado ilustre, ciu-
dadano ejemplar y profesional sin tacha, el sefior General de
Divisén y Comandante en Jefe del Ejército don Alfredo Por-
tales Mourgues.

El Ejército de Chile, que me honro en representar en esta
ocasion, inclina reverente sus enlutados estandartes y pone
acento de emocionado recogimiento en la voz de sus bronces,
ante la realidad de lo irreparable y la majestad del recuerdo.

No preciso enumerar en este instante la profusién de he-
chos sobresalientes que llenan la hoja de servicios del sefior
general Portales, porque sus atributos y virtudes excepcionales
gue conformaron su actuacién profesional, son del dominio pu-
blico y lo sefialan como eminente ciudadano y brillante militar.
Pero faltaria a un principio de justicia y gratitud, si no bos-
guejara algunos de los muchos méritos que ilustran y jalonan
la vida de este gran soldado.

Hijo de una familia vinculada por los lazos de sangre a la
gloriosa tradicion de nuestra Patria, abraz6 la carrera de las
armas con la bullente devocion de su espiritu e hizo de su pro-
fesdn un apostolado de fe y eficiencia

El Ejército recoge sus ensuefios de adolescente al trans-
poner los umbrales de la Escuela Militar, una tibia mafiana de
marzo de 1906 y, en 1912, corona sus ambiciones al otorgarle
los despacho de teniente 2° de Infanteria.

Asi inicia su carrera aguel bisofio oficial, dando forma y
sentido a la tradicion de su estirpe y de glorioso abolengo.

Durante los afios 1918 a 1920, efectlia sus estudios en la
Academia de Guerra, titulandose de Oficial de Estado Mayor,
especialidad que, en aguella época, alcanzaban muy pocos ofi-
ciales y que ratificaba la fuerza vocacional que guiara todos los
actos de su vida. Pasa el tiempo, ya en el servicio de las tropas
0 reparticiones, para ser nombrado, en 1927, oficial a prueba
en el Estado Mayor del Ejército donde confirma sus cualida-
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des para la especialidad, valiéndole, mas tarde, para su nom-
bramiento como Director de la Escuela de Infanteria, honroso
reconocimiento a sus méritos, €l que conquista con legitimo de-
recho.

En este Instituto, donde se plasma el alma de la bizarra
infanteria chilena, se prodigd generosamente al noble servicio
de su puesto, brindando lo mejor de su espirituOP/ de su capaci-
dad a la hermosa tarea de acrecentar el saber de sus subalter-
nos y el prestigio de su arma.

Lleno de tan altos merecimientos, después de ser Inspec-
tor de Infanteria y de comandar en Jefe la IV D. E., asume, en
caracter de suplente, el Comando en Jefe de la Institucion, en
el afio 1943, para ser confirmado, como titular, por los afios
1944 y 1945, en gue se acoge a retiro.

Pero no podia terminar alli su brillante labor profesional.
Cuando todo lo hacia acreedor a un justo y merecido descanso,
sacrifica las horas de retiro para colaborar al Supremo Go-
bierno como representante dd Ministerio de Defensa Nacional
y consgiero ante el Comité Central de la Cruz Roja Chilena,
Institucién donde dejé las luces de su experiencia y conquisto
el corazdn de sus asociados.

Las generaciones de oficiales que tuvieron el privilegio de
admirar su ejemplo y compartir sus labores, son testigos ded
temple de su espiritu, de la fecunda sinceridad de sus convic-
ciones cristianas y de la generosidad de sus obras.

Estas expresiones de su vida publica y militar, trasunto
elocuente de su heredad patricia, dieron a la figura del sefior
general Portales relieves singulares, que le permitieron cono-
cer los honores y reconocimiento del pais y de varios gobier-
nos del continente y de Europa, los que le distinguieron con sus
mas altas y preciadas condecoraciones, entre las que descuella
la otorgada por la Santa Sede, "De la Orden de San Gregorio
Magno", joya pontificia que muy pocos en e mundo tienen el
honor de poseer.

Por ello, muchas pueden ser las voces que en este momento
se levanten para expresar €l dolor y la congoja que nos invade
a todos por igual, pero el Ejército de Chile, siente como nadie
la prematura partida de su general y viene, por mi intermedio,
a depositar a borde de su tumba su postrer mensaje de paz y

ratitud, invocando al Altisimo para que lo acoja en su seno y
e otorgue €l descanso eterno en la mansion de los justos.
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Dd sefior General (R) don Luciano Julio Aguirre.

Sefiores:

Quisiera que mi voz tuviese toda la ternura y el calor de
un abrazo, a cumplir con €l penoso deber de despedir los res-
tos mortales del que fuera hasta ayer nuestro dilecto comparie-
roy amigo, el general de Divisién don Alfredo Portales Mour-
gues.

Inesperadamente, se ha silenciado su voz y sus ojos se
han cerrado a la luz, después de una fecunda vida consagrada
por entero al Ejército, que lo acund de nifio, hasta alcanzar la
cimera cumbre de comandante en jefe, y de haber servido con
sobresaliente y meritoria actuacién en las tropas, escuelas, aca-
demias y altos institutos militares del pais y del extranjero. Su
consagracion vocacional a la carrera de las armas lo hizo des-
tacarse siempre como un incansable forjador de virtudes mili-
tares que predico con el espaldarazo de su propio ejemplo y
entusiasmo a sus subordinados, que lo siguieron con devoto
empefio.

Como soldado de recia estirpe, eligi6 como su arma, la in-
fanteria, la del mayor esfuerzo, la del mayor sacrificio, la que
mejor representa los valores fisicos y morales de la raza, tan-
to en la paz como en la guerra.

Por eso yo, en nombre del Cuerpo de generales y almirantes
en retiro, a rendirle el postrer saludo a sus despojos mortales,
me inclino con religioso respeto ante la urna que los guarda,
teniendo por testigo los estandartes enlutados, simbolo de la
gratitud de la Patria y del Ejército que él tanto amo.

Finalmente, Ilegue a la venerable autora de sus dias y a
sus amantes hijos, la sincera expresion de nuestra condolencia.

M. del E. 13
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recibe continuamente cartas de sus

lectores, por medio de las cuales se le proponen ideas de toda indole. Algunas
son excelentes, la mayoria buenas y, las menos, regulares.

Con €l objeto de canalizar estas inquietudes, difundirlas, aprovecharlas
y premiarlas, cuando son buenas, se ha decidido crear esta Seccion

"Iniciativas'.

De las "iniciativas' que se publiquen se premiara la meor; la bondad
de ella dependera de la originalidad y, mas de la calidad que de la extensién.
La Direccién del "MEMORIAL DEL EJERCITO" se reserva € derecho
de rechazar "iniciativas', modificarlas o publicar s6lo un extracto de dlas.
S e lector lo desea, puede enviar su "iniciativa® para ser publicada
como pseudonimo, adjuntando su nombre y direccién en sobre separado.
Esta Seccidén quedara a la espera de su "iniciativa", de cualquiera indo-
le, en e convencimiento de que ella sera siempre sana y bien intencionada.

Asi es que envie su "iniciativa"

RELEVO DE PORTAESTANDARTE Y ESCOLTAS

N varias oportunidades me

ha correspondido presen-

ciar, en mi propia unidad
0_en otras unidades de la guar-
nicion, la ceremonia de relevo
de portaestandartes y escoltas.
Es curioso observar que, aun
cuando € reglamento de Ser-
vicio de Guarnicion de las
Fuerzas Armadas digpone, en
sus articulos 130 a 134, la for-
ma como debe desarrollarse la
ceremonia, dla no se realiza de
manera uniforme, ya que se
agregan agunos defalles, o0 se
suprimen o modifican otros.
Entre los "agregados' pode-

mos citar las palabras de des
)edida del portaestandarte s
iente; contestacion de porta-
estandarte entrante; saudo a
la bandera del primero de dlos
(algunos arrodillandose y be
sando |os pliegues dd tricolor
— actitud un tanto chocante
para nuestra idiosincrasia;
Bresentando amas con d =
le otros, etc.).

Considerando que nuestras
ceremonias d llevar apa
rejados —aunque parezca
una paradoja— lo sobn%iy lo
emotivo, a la vez, se edfima
que € reglamento podria co+
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templar las siguientes innova-
ciones:

a) Que e discurso de co-
mandante de la unidad, la des-
pedida del abanderado salien-
te y la contestacion del aban-
derado entrante, sean de corte
uniforme, como es la férmula
dd juramento a la bandera.
Las variaciones consistirian,
naturalmente, en lo relativo a
la denominacion de la unidad
y de los portaestandartes y
escoltas.

b) Que los honores del por-
taestandarte saliente a la ban-
dera consistan, sencillamente,
en un saludo con € sable.

Con & cambio consultado en
a se evitaria que aguellos ofi-

ciales que no cuenten con faci-
lidad de exponer, vayan a ser
motivo de deslucimiento de la
ceremonia, tanto mas cuanto
gue ellos son —por entonces—
el centro de las miradas (y de
los oidos) de multitud de es
pectadores de toda clase y con-
dicion.

Esta sugerencia trae "cola".
Sr. Director. Para la elabora-
cion de la formula del discur-
so del comandante de la uni-
dad, para esta ocasién podria
[lamarse a concurso a las me-
jores plumas militares, en ser-
vicio activo o en retiro. Con-
seguiriamos, seguramente, al-
go que valiera la pena. . .

Capitan.

GRAFICOS DE UBICACION DE DOMICILIOS

ENOR Director:

Me permito proponer a la Seccion "Iniciativas" la si-
guiente idea, que —me imagino— podria ser beneficiosa:

. Disponer que en todas las unidades
institucion, se coloque en lugar visible, t

reparticiones de la
vez en € Cuerpo de

Guardia, un cuadro de "Ubicacion gréfica de los domicilios de

personal”.

Alli, en forma semejante a sistema empleado por € I. G.
M., en la seccion Ayudantia, se sefialarian por medio de ban-
deritas, signos u otro procedimiento similar, los detalles nece-

sarios.

Para este objeto, se podria utilizar el plano a Esc. aproxi-
mada de 1:16.500, confeccionado por el citado Instituto, en Olije
también figuran los comunas de San Miguel, Cisterna y La

Reina.

Con un simple agregado a Reglamento de Servicio de

Guarnicion,

se estableceria la uniformidad correspondiente.

Se ganaria asi considerablemente en épocas de acuartelamien-

tos, huelgas, conmociones, etc.

Sin otro particular, saluda atentamente al sefior Director,

su servidor y amigo.

OSCAR SORIANO BESOAIN.

Tte. Crnel. (R).
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1—Seccion 12 N° 231.—Santiago, 2 de octubre de 1891.
—Organizase € Escuadron Husares de caballeria con € num.
3, d que tendra la planta que fija para los cuerpos de caballe-
ria e decreto de 7 de mayo dd presente afio.

NOmbrase Comandante del expresado Cuerpo al Teniente
Coronel don Tulio Padilla.

TOmee razdn, comuniquese y publiqguese— MONTT.—
A. Halley.

2—Sec. 13 nim. 229.—Santiago, 2 de octubre de 1891.
—Disuélvense |os batallones Chariaral numero 5, Iquique nu-
mero 6, Antofagasta nimero 8, %/ los Escuadrones Libertad
nimero 1, Granaderos nimero 2, Carabineros numero 3, y
Guias numero 4.

_~ Organizase € Batallébn nimero 4 con la base ddl Chafiaral
nimero 5, y € Maipo, Y e Batallon nimero 5 con la base de
lquique nimero 6, Antofagasta nimero 8, y los restos que
quedan (i((a) los que fueron ~ Tarapacd numero 9, y Atacama
namero 10.

Organizase € Escuadron Granaderos con € numero 1, con
la base de los Escuadrones Granaderos numero 2, y Guias nu-
mero 4 y los restos que quedan del disuelto Escuadron Lance-
ros numero 5, y @ Escuadron Carabineros con € numero 2
oon la b5ase del” escuadrén Libertad nimero 1 y Carabineros
ndmero 5.

TOmese razdn, comuniquese y publiquese— MONTT.—
A. Holley.
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3—Seccién 12 nimero 413.—Santiago. 10 de octubre de
1891— Vista la solicitud que precede,

Se decreta;

~ Declarase nulo y sin efecto el decreto que separ6 del Ejér-
dto en calidad de Capitan de Ejército al actual Teniente Co-
rond don Aristides Pinto Concha

Tomese razén y comuniquese.—MONTT.— A. Holley.

4.—Seccion 12 nim. 456.—Santiago, 14 de octubre de 1891.
—Nobmbrase Ayudante del Ministerio de Guerra a Teniente
dd Batallon nim. 1, don Ricardo Montaner Bello.

IIT(')mese razén, comuniquese y publiqguese.—MONTT.— A.
Holley.
Del "Boletin Oficia de la Junta de Gobierno" (1891).

LA OBRA "LA GUERRA"

Se pone en conocimiento de los interesados en adquirir
la obra "La Guerra, su conduccion politica y estratégica" que

el valor de ella ha sido rebajado a $ 500.— el ejemplar.

LA DIRECCION.

La disciplina consiste en !a mutua confianza de todos y cada uno.

Darwin

Ai hombre nada se le puede ensefiar; sélo es posible ayudarle a
descubrir y aprovechar sus propias habilidades.
Sbcrates
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